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PRESENTACION

Al conocer las investigaciones que realizan los do-
centes que integran los cuerpos académicos de las
escuelas normales, nos incorporamos a temas de de-
bate diferentes y diversos como: inclusién, perfiles,
desempeiio docente, nuevos planes de estudio, acer-
camiento a la tutoria en las escuelas de educacién
béasica, docencia reflexiva, entre otros. Esto nos lleva,
de manera natural, a encontrarnos con fortalezas, de-
bilidades y retos que deberdn de ser enfrentados en
el contexto y las circunstancias de cambio educati-
vo. Lo anterior, ante los nuevos modelos curriculares
que establecen el perfil de un docente investigador,
reflexivo; capaz de manejar las herramientas tecnolé-
gicas y contar con el dominio de una segunda lengua.
El tema en cuestién se presenta en este compendio
de cinco investigaciones integradas con el nombre de
“Reflexiones sobre la labor docente. Experiencias de
investigacion”.

Las reformas educativas de nuestro pais generan
inquietudes y expectativas en las Escuelas Normales
ante la formacién docente y la necesidad de establecer
criterios de movilidad y trabajo académico de colabo-
racion en educacién bdsica y en las Instituciones de
Educacién Superior. Todo esto con el propésito de
incidir en el desempefio docente de los maestros en for-
macion durante sus jornadas de practica profesional.
Paralograrlo es necesario trabajar conindicadores edu-
cativos de Educacién Superior que permitan impulsar
y fortalecer la integracién de los docentes al Programa
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para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y al
Sistema nacional de investigadores (SNI). Este es un
tema que se desprende de la investigacién realizada
por el Cuerpo Académico “Pensamiento reflexivo en
la formacién docente inicial”.

El Cuerpo Académico “Paradigmas educativos en
la formacién inicial de docentes” realiza un recorrido
que contempla el andlisis de la reforma curricular de
los Planes de Estudios 1997 y 1999 de las Licenciaturas
en Educaciéon Primaria y Preescolar respectivamente.
En sus resultados presentan observaciones en las di-
décticas especificas para mejorar el desempefio de los
egresados de las Normales.

Al implementarse las reformas educativas en las
escuelas normales es necesario tomar como hilo con-
ductor a los nuevos planes de estudio que establecen
una formacién docente inicial con un perfil de egreso
que define las competencias profesionales y genéricas.
Este proceso requiere remitirse a la bisqueda de in-
vestigaciones relacionadas con los cambios de planes
de estudio para poder proponer estrategias innova-
doras de trabajo académico durante la formacién de
las nuevas generaciones de profesores de educacién
bésica.

Ante la implementacion de los planes de estudios
2012 para las Licenciaturas de Educacién Preesco-
lar y Primaria, el Cuerpo Académico “Competencias
didéacticas en la formacién inicial de profesores” se de-
dica a investigar sobre el disefio de planes de clase y
los resultados obtenidos. Respecto a las competencias
profesionales con los estudiantes de ambas licencia-
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turas, revela que cuentan con mayor dominio en el
disefio de planeaciones diddcticas y en la aplicacién
de los planes de estudio de manera critica.

El Cuerpo Académico “Inclusién Educativa un
Espacio para Todos” presenta los resultados de un es-
tudio exploratorio descriptivo en el que se abordan
dindmicas cotidianas sobre culturas inclusivas en sa-
lones de clase de nivel superior en Escuelas Normales
del Estado de Zacatecas. En este trabajo de investi-
gacion concluyen que la cultura escolar inclusiva se
resignifica y se transmite, en la cotidianidad, entre los
miembros de la comunidad escolar y expresan que a
través de ella se puede ir dando un cambio gradual
en el conjunto de creencias y valores. Lo que podra
determinar una mayor participaciéon de directivos,
docentes, padres de familia y alumnos.

El Cuerpo Académico “La formacién de educado-
res fisicos” presenta una propuesta metodoldgica para
el disefio de un plan de estudios en el &mbito de la re-
habilitacién, la terapia y readaptacion fisica. Dentro
del andlisis realizado se encuentra que el concepto de
mayor incidencia dentro de los programas de estudio
es el de “fisioterapia” el cual se encuentra relacionado
con la rehabilitacién y la readaptacion fisica.

Al conocer las “experiencias de investigaciéon” rea-
lizadas por los cinco cuerpos académicos de nuestra
Benemérita Instituciéon se sabe que atin existen retos
que requieren un replanteamiento Institucional en el
ambito académico para poder normalizar el uso del
tiempo en los espacios de cargas horarias dedicadas a
la investigacion educativa.
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Esperamos que los resultados que han presentado
estos cinco cuerpos académicos puedan servir para
impulsar nuevas lineas de generacién de conocimien-
tos y activen el interés de los formadores de docentes
para incorporarse al padrén de perfiles PRODEP y
establecer metas que les permita integrarse al siste-
ma nacional de investigadores y, sobre todo, realizar
investigaciones aplicadas a sus dreas disciplinares y
academias de trabajo docente.

Mtro. Jaime Trinidad Correa
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PrOLOGO

La implementacién de politicas educativas en Mé-
xico ha considerado la insercién de una actividad
indagatoria sobre el hacer docente, con el propdsito
de brindar explicacién y comprensién de los diversos
fenémenos educativos en los que se hace presente la
generacién de conocimiento y la intervencién sobre
diversos campos del saber. En este sentido, el Progra-
ma para el Desarrollo Profesional para el tipo Superior
(PRODEP) tiene como objetivo profesionalizar a los
docentes para el desarrollo de acciones de investiga-
cién y docencia. Mismas que se articulan a través de
la formacién y consolidacién de Cuerpos Académicos
(CA) dentro de las instituciones formadoras de docen-
tes. Su impulso ha sido una de las principales tareas
hacia la btisqueda de la especializacién de profesio-
nales de la educacién y el logro de una docencia que
conlleve al incremento de la calidad educativa.

En la actualidad, la dindmica econémica, politica
y social exige la constitucién de una préctica educa-
tiva con un marco epistemoldgico de referencia, que
permita fundamentar el hacer docente en la cotidia-
neidad. Desde esta perspectiva, los profesores de las
Escuelas Normales se orientan a desarrollar un papel
determinante como investigadores de su propia prac-
tica y de su entorno educativo. Todo lo anterior con la
finalidad de mejorar su profesionalizacién y por ende
el desempefio dulico e institucional en la bidsqueda
del cambio y la mejora académica en las instituciones
de educacién bésica. Asi pues, la indagacién constan-
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te realizada por los CA de las Escuelas Normales es
significado de mejora y transformacién en la calidad
organizacional de ambas instituciones.

La reflexion critica, derivada de las investigaciones
realizadas por los CA que aqui se presenta, inicia por
reconocer las dificultades y dreas de oportunidad con
un cardcter valorativo tendiente a la transformacién
institucional y a la resolucién de problemas. De ahi
que el objetivo principal de los CA tienda a la pro-
duccién y aplicaciéon del conocimiento a partir de la
realizacién de investigaciones en las Escuelas Norma-
les en tanto Instituciones de Educacion Superior (IES).

El trabajo colegiado y colaborativo, que caracteriza
alos CA, permite la generacién y difusién del conoci-
miento; pero también la coordinacién de la produccién
intelectual en las instituciones formadoras de docen-
tes para beneficio de los programas educativos que
la componen. Desde esta postura, las investigaciones
realizadas en torno a la formacién inicial de profeso-
res en las Escuelas Normales han sido consideradas
un eje de atencién para su revisiéon y debate. Dentro
de estas perspectivas de andlisis, la elaboracién del
presente libro es producto de un trabajo realizado por
cinco CA de la Benemérita Escuela Normal “Manuel
Avila Camacho” (BENMAC). Mismos que iniciaron
una travesia de gran valia para recuperar experiencias
en las lineas de investigacion que cada uno cultiva. En
ese sentido, de manera institucional, los responsables
de los Departamentos de Posgrado y de Investigacion,
con anuencia de la Direccién y de la Subdireccién Aca-
démica, elaboraron un proyecto para sistematizar los
aportes encontrados en la practica educativa.
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La construccién de esta compilacién se llevé a cabo
durante un proceso de andlisis y revisién, donde se
convoco a los lideres de los cuerpos académicos para
presentar el proyecto de trabajo y elaboracién de la
versién definitiva de manera conjunta como equi-
po colaborativo. Debido a esto, se discutié sobre la
presentacion de los avances de produccién de conoci-
miento de los cuerpos académicos tanto en formacién
como en consolidacién y la estrategia de participacién
de los integrantes de los CA.

En ese sentido, se disefi¢ una ruta a seguir que posi-
bilitara el logro de lo pretendido. De igual manera, se
marcaron los lineamientos que regirian dicha publica-
cién. De lo anterior, se determiné que los articulos que
conformarian el libro serfan con base en la produccién
de conocimiento en torno a las lineas de investiga-
cién, de resultados y/o hallazgos encontrados de los
proyectos que se estan trabajando; experiencias de
ejercicio profesional de los profesores formadores; asi
como del proceso que se lleva con los alumnos de las
licenciaturas, donde los integrantes de los cuerpos
académicos se desempefian.

Al momento de contar con los documentos que
componen el libro comentado, se hizo una seleccién
de los articulos para enviarlos a tres equipos de dic-
taminadores para su revisién a doble ciego. Después
de haber sido evaluados los trabajos y obtener las ob-
servaciones de los expertos, nuevamente se convocé a
los autores de los mismos para atender dichas obser-
vaciones e indicar un tiempo para su entrega final y
organizar la estructura de la publicacién. En esa tesitu-
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ra, se decidi6 la secuencia que habria de darle al libro
para tener un panorama general sobre las experiencias
de investigacién en torno a la reflexién docente. Se dio
inicio con el escrito sobre la Practica Reflexiva y su
produccién de conocimiento en la Benemérita Escuela
Normal “Manuel Avila Camacho”. Mismo que alude
en la incursién de algunos profesores de dicha insti-
tucién a la Red de Posgrados en Educaciéon A.C., para
colaborar con la investigacion e identificar cémo se ha
trabajado al interior de las IES sobre la préctica reflexi-
vay lo que ello implica. Asunto de trascendencia en el
campo de la educacién superior y en la formacién de
profesoes como es el caso de la BENMAC.

El apartado dos, intitulado “El cuerpo académi-
co: paradigmas educativos en la formacién inicial de
docentes. Acercamientos al proceso de avance en el
campo de la investigacién”, da un panorama general
de cémo los profesores formadores de docentes co-
mienzan a interesarse por el trabajo colaborativo en el
campo de la investigaciéon. Asi como una perspectiva
genérica de las reglas que, en su momento, la Direccién
General de Educacion Superior para Profesionales de
la Educacién (DGESPE) emite e invita a los profesores
que trabajan en las Escuelas Normales del pais para
transitar en el &mbito de la investigaciéon y poder ob-
tener el reconocimiento al perfil deseable de PRODEP.
Posteriormente, se menciond la experiencia particular
del CA de Paradigmas Educativos en relacién a su in-
cursion en la investigacion y de qué manera impulsé
la elaboracién de la creacién de lineas de investigacion
y los proyectos derivados. Con lo anterior, se mostro,
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de manera palpable, algunos hallazgos que permiten
visualizar hacia dénde dirigir la mirada en el campo
de la formacién de los profesores y profesoras de la
Licenciatura en Educacién Preescolar y Licenciatura
en Educacién Primaria desde el enfoque del plan de
estudios 2012.

El apartado tres, “Las competencias profesionales
desde el disefio de planes de clase: saberes y proce-
sos”, da un panorama amplio sobre la importancia
y trascendencia que en el campo de la formacién de
profesores se transita, de los saberes que se constru-
yen en el aula por los alumnos que estudian para
profesores de educacién bdsica y se ven reflejados en
précticas que involucran la parte pedagoégica y didéc-
tica de manera sélida y sobre todo que responda a la
multiplicidad de realidades a las que se enfrentan en
su desempefio cotidiano. Asimismo, se plantea la rele-
vancia en relacién a una realidad que se vive por parte
de los estudiantes en formacién de las licenciaturas en
Educacién Preescolar y Primaria sobre la ensefianza
de las matemadticas y espafiol, datos que fueron recu-
perados de los planes de clase de los estudiantes que
se tomaron como muestra para su estudio.

El articulo que compone la cuarta parte del libro
titulado: “Promoviendo culturas inclusivas en la Edu-
cacion Normal en Zacatecas, México”, expone los
resultados delainvestigacién de tipo exploratoria-des-
criptivo que permite al lector tener un panorama
sobre lo que es la cultura de la inclusién en los salones
de clase en el nivel superior en las Escuelas Normales
del Estado de Zacatecas. Este estudio que posibili-
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ta hacer un andlisis comparativo a lo que plantea la
UNESCO sobre el asunto. El trabajo presenta un diag-
nodstico importante que devela una radiografia de lo
que se vive en dichas instituciones, pero, sobre todo,
abre lineas de investigacion de importancia para dar
propuestas que impacten en el campo de la formacién
de los profesionales de la educacién para lograr una
mayor equidad e igualdad en el campo educativo. Se
finaliza con el apartado: “Estudio y pertinencia para
la implementacién de un Programa de Fisioterapia
y Readaptacién Fisico-Deportiva”. Es un trabajo de
investigacion de amplitud mayor, debido a que fun-
damenta la pertinencia y relevancia del disefio de un
programa para la formacién de docentes en esta area.
En el mismo se ve con claridad la pertinencia y el im-
pacto que ello pudiera generar, debido a que los datos
y resultados del estudio permiten argumentar el escri-
to en cuestion.

Como se puede observar, la organizaciéon de la publica-
cién tuvo como propdsito central presentar resultados en el
campo de la investigacion desde las experiencias de los inte-
grantes de algunos de los cuerpos académicos reconocidos
por PRODEP; pero, sobre todo, de las producciones que se
estan generando al interior de la Escuela Normal como ins-
titucion de educacion superior. La importancia, trascenden-
cia, relevancia e impacto que esperamos que esta obra tenga
para los lectores es que abra nuevas lineas de investigacion
en pro de la mejora, de la formacion de profesionales de la
educacion e impacte en contribuir a la mejora en el campo
educativo de nuestro estado.

La investigacion, vista desde la perspectiva de los productos
de los cuerpos académicos, manifiesta una accion reflexiva,
cuyo proposito es mostrar las problematicas, los alcances, la
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evaluacion y propuestas curriculares con el fin de generar y
descubrir marcos referenciales y metodoldgicos que trans-
formen la realidad estudiada, coadyuvando a la produccién
de nuevas perspectivas de andlisis derivadas de la indaga-
cién académica. Los articulos, y lo que estos enuncian, son
responsabilidad de los autores, la organizacion y distribu-
cién de los mismos estuvo a nuestro cargo con el afdn de
contribuir a una mejor lectura de lo que aqui se presenta.

Dra. Maricela Soto Quifiones
(Responsable del Departamento de Investigacion)

Dra. Martina Alvarado Sanchez
(Responsable del Departamento de Posgrado)

19






REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

I. PRACTICA REFLEXIVA Y PRODUCCION
DE CONOCIMIENTO EN LA BENEMERITA
EscueLA NORMAL “MANUEL AviLaA CAMACHO”

Angélica Duefias Cruz
Eva Graciela Alvarado Garcia Rojas

Introduccién

1 Cuerpo Académico “Pensamiento Reflexi-

vo en la Formacion Inicial Docente”, con clave

CA-ENMAC-05, reconocido por el Programa
Para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo
Superior (PRODEP) en la convocatoria 2015, con-
formado en la actualidad por tres profesoras de la
Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila Cama-
cho” BENMAC, se ocupa de investigar y cultivar el
campo de la formacién docente inicial desde el para-
digma de la practica reflexiva.

La practica reflexiva Schon (1992), Dewey (1998),
Anijovich, Capitelli, Mora y Sabelli (2009), Brubacher,
Case y Reagan (2013), entendida como una forma para in-
vestigar la practica docente, para transformar metodologica
y sistematicamente el desarrollo profesional docente, orien-
ta y da sentido en la busqueda de la mejora en formacion

inicial docente.
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Los proyectos deinvestigacion, asi comolasacciones
que el CA-ENMAC-05 emprende, son encaminados a
develar y en un momento determinado cultivar hébi-
tos, actitudes y habilidades del pensamiento reflexivo
en la formacién inicial de los futuros profesores de la
educacion bésica. Esta tarea (harto compleja) ha dado
paso a la creacién de varias lineas de investigacion,
considerando como objeto de sus investigaciones, no
solamente en los estudiantes de BENMAC, sino tam-
bién a los profesores formadores, al cuerpo directivo
y administrativo de esta instituciéon. En el entendido
que tanto directivos como administrativos se desem-
pefian también como docentes de esta institucién. La
decisiéon de “ampliar la mirada” se debe a que:

Cuando el docente reflexiona continuamente
acerca de su trabajo diario, esto puede influir
significativamente en su practica y en su capa-
cidad para asumir control sobre su vida profe-
sional; de igual forma, su capacidad en la toma
de decisiones se fortalece y puede comenzar a
actuar en su mundo para lograr cambios. De
esta forma, los “profesionales reflexivos’ lle-
gan a percibirse a si mismos como agentes de
cambio, capaces de comprender no sélo lo que
existe, sino ademads esforzandose por potenciar
lo que existe de manera exponencial.” (Villalo-
bos y De Cabrera, 2009, p. 142)

En los términos que lo plantean Villalobos y De
Cabrera (2009), antes de proponer la formacién de
profesionales reflexivos, el CA-ENMAC-05, se plantea
cémo llegar a ser uno de ellos, pues de acuerdo con los
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disefios tedricos de los distintos autores enunciados,
un profesional reflexivo posee una mente abierta, es
entusiasta, responsable, curioso, honesto, ordenado,
disciplinado (Dewey, 1998) y todas son caracteristicas
que se desarrollan y potencian desde la investigacion.

Se entiende el desarrollo del pensamiento reflexi-
vo como una oportunidad para incidir los procesos de
formacién inicial docente desde la investigacién. Es
entonces que se considera necesario investigar como
es que se gestiona y distribuye el conocimiento gene-
rado en la Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila
Camacho” y si el uso de éste favorece los procesos de
la formacién de los profesores, incluso, la formacién
de los formadores de profesores.

Considerando lo anterior, el CA-ENMAC-05, se in-
tegra a la Red de Posgrados en Educacién A.C., para
colaborar con la investigacion denominada “Com-
prensiény estrategias para la gestién del conocimiento
cientifico en los posgrados en educacién en México”.
Esta investigacion busca comprender aspectos re-
lacionados con los modos de produccién y difusién
de conocimiento que estas y otras IES generan. Al
CA-ENMAC-05 le interesa, de manera particular, rea-
lizar un paneo de lo que sucede con la generacién, uso
y distribucién de conocimiento cientifico en la BEN-
MAUC, esta lectura puede ser vista como “reflejo” de
la actividad investigativa en la institucién, por lo tan-
to, podrd dar cuenta si el paradigma de la formacién
reflexiva se promueve o no desde sus précticas coti-
dianas.
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Usando como marco de referencia, el paradigma de
la formacién reflexiva, y, bajo el marco metodolégi-
co de la investigacién cualitativa, correspondiente a
la investigacion que, en colaboracién con la Red de
Posgrados en Educacién A.C,, se lleva a cabo. Se pre-
senta en este capitulo, algunos de los hallazgos que
se encuentran, luego de organizar y sistematizar la
informacién recuperada en la implementacién de
dos instrumentos disefiados para develar los modos
de produccién, uso y distribucién del conocimiento
considerando los elementos planteados por Gib-
bons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott, y Trow
(1997), Acosta y Carrefio (2013) y el acompafamiento
permanente de Safiudo. (2010, 2014, 2018)

Para llevar a cabo el andlisis de la informacién ver-
tida en los instrumentos, se realiza un recorrido por
diferentes aspectos que permean la vida institucional
de la BENMAC y que, de alguna manera, dan linea
para poner en préctica ciertos paradigmas que mar-
can las formas de ser y de hacer en la incidencia que la
investigacion educativa tiene en la formacién de pro-
fesores de la educaciéon como profesionales reflexivos.

Cabe sefialar que el disefio de la investigacién
consta de tres fases: la primera consiste en una etapa
comprensiva, interpretativa la segunda y una terce-
ra de intervencion. Para el caso del presente capitulo,
se abordan resultados parciales correspondientes a la
primera y la segunda, quedando pendiente la del di-
sefio de la propuesta de intervencién. Esto obedece a
que la investigacién se encuentra atin en proceso y a
que se trata de un estudio de casos multiples con mul-
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tiples componentes, en el que la BENMAC es solo uno
de los casos y comparte componentes con sus pares
institucionales, de la misma manera que presenta es-
pecificidades, algunas de las cuales se desarrollan a lo
largo del presente capitulo.

Las IES que participan en la investigacion, se regis-
traron de manera voluntaria y bajo la coordinacién de
la Red de Posgrados en Educaciéon A. C. Por lo que los
resultados representan una muestra de lo que sucede
en los posgrados en educacién respecto a los modos
de produccién y distribucién del conocimiento. Y en
algunos casos, como lo es el de la BENMAC en lo que
respecta a programas de formacién inicial docente.

Cada IES es encargada de aplicar y analizar la in-
formacién recabada de manera particular, para lo cual
se emplean cuestionarios disefiados y validados por
el equipo que realiza el Estado del Conocimiento de
la Investigaciéon Educativa en Jalisco en la década
2002-2011. Estos contemplan dos categorias de anali-
sis, los cuales responden a dos planos de produccién
de conocimiento: el investigador y la institucion en
la que los agentes laboran. Las categorias indagadas
son: Instituciones y Agentes, para cada una se plan-
tearon instrumentos independientes. Los cuales se
contestaron en forma electrénica. (Red de Posgrados
en Educacion A.C., 2016)

La Educacién Normal y las Instituciones de Educa-
cién Superior en México

Con la finalidad de comprender de mejor mane-
ra la situacién actual de la BENMAC respecto a las
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formas de producir, diseminar y difundir el conoci-
miento en esta institucién, se considera pertinente
realizar un breve recorrido histdrico del desarrollo de
estas instituciones y su relacién con las otras IES. Se
parte, como punto de referencia, del Acuerdo publi-
cado el 23 de marzo de 1984, en el que la Educacién
Normal en su nivel inicial y en cualquiera de sus tipos
y especialidades es elevada al grado académico de li-
cenciatura. Como institucién de educacién superior,
se establece que las Escuelas Normales deben realizar
tanto actividades de docencia como de investigacion
y de difusién cultural (Medrano, Angeles, y Morales,
2017).

Desde la elevacién al rango de licenciatura de to-
das las carreras normalistas en 1984, estas escuelas
han sido objeto de diversos programas que buscan su
transformacién, sin conseguirlo atin en los términos
previstos, a la vez que han enfrentado diversas criti-
cas respecto a la calidad de la formacién que brindan
a sus estudiantes y a la calidad de las investigaciones
que realizan (Medrano, Angeles y Morales, 2017).

Aunque el referido acuerdo planta que las escue-
las normales pasaron a ser instituciones de educacién
superior, casi cuatro décadas después, muestran que
se requiere mds que un decreto para lograr un cam-
bio sustantivo, pues la tradicién normalista en México
presenta resistencias hacia la formacién y la practica
de la investigacion (Anzaldda y Ramirez, 2012) y (Cal-
derén, 2012).

El camino para las trasformaciones significativas
no ha sido fécil, por las inercias que se viven en este
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tipo de instituciones cuya resistencia al cambio es no-
toria “por la falta de discusién con otras instituciones
académicas, nacionales y extranjeras, se conformé
una tradicién endogdmica que se institucionalizé en
forma de rutinas y procedimientos que rechazan por
principio cualquier propuesta —externa, sobre todo-
para cambiar” (Reyes y Zuiiiga, 1994, p. 90).

Con la firma del Acuerdo Nacional para la Moder-
nizacién de la Educacion Bésica (ANMEB) en 1992 se
sientan las bases -en el papel- para la trasformacién
de la educacién normal, y es hasta 1996 cuando la Se-
cretaria de Educacién Publica en coordinacién con las
autoridades educativas estatales pone en marcha el
Programa para la Transformacién y Fortalecimiento
Académicos para las Escuelas Normales (PTFAEN)
en el que se marcan rumbos de accién integrales a fin
de orientar su desarrollo en el campo de las Institu-
ciones de Educacién Superior, buscando la mejora de
la calidad de la educacién inicial de los maestros de
educacioén bésica.

Se plantean seis lineas de accién: la trasformacién
curricular; la actualizacion del personal docente de las
normales; la elaboracién de normas de gestion insti-
tucional; la regularizacién del trabajo académico; el
mejoramiento de la planta fisica y el equipamiento de
las instituciones. Con lo anterior, se pretende generar
condiciones propicias para que los profesores tras-
formen las précticas de ensefianza y los estudiantes
logren el perfil de egreso. (SEP, 2003)
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Para 2018, en el marco del modelo Educativo 2016,
se expide el documento Escuelas Normales Estrate-
gias de Fortalecimiento y Transformacién, percibiendo
como indispensable que la formacién inicial de los do-
centes corresponda a nuevas prdcticas pedagdgicas.
Asi como la conformacién de nuevos modelos, par-
tiendo de los principales retos del normalisimo del
siglo XXI, agrupdndolos en tres apartados: Formacién
inicial de calidad; fortalecer el desarrollo profesional
de la planta docente y convertir a las Escuelas Nor-
males en Instituciones de Educacién Superior, con
proyeccién a aumentar y fortalecer la produccién
académica, asi como la difusién e intercambio de co-
nocimiento.

Las nuevas précticas pedagdgicas exigidas al 2018
con las que se pretende que las escuelas normales
transiten a ser instituciones de educacién superior no
solo en el papel; incluyen, entre otras cosas, realizar
investigacion, participar en colegiados académicos,
tutorias y asesorias académicas, gestionar recursos,
involucrarse en la extension de la cultura. (SEP, 2018)
Asi como la adopcién de nuevos modelos, todo esto
continta siendo uno de los principales retos para las
escuelas normales considerando que ha pasado casi
cuatro décadas desde que se decreta que estas institu-
ciones pasaban a ser IES.

Para la gran mayoria de las Escuelas Normales
del pais, resulta complicado abandonar la tradicién
endogdmica y transitar hacia una cultura exogdmi-
ca que les permita interactuar, colaborar, establecer
sinergias y visualizarse como pares institucionales
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con Universidades ptblicas, Universidades privadas,
Universidades pedagdgicas, Tecnolégicos, Politécni-
cos y otros centros de educacién superior. Incluso la
colaboracién entre las mismas normales apenas co-
mienza. La BENMAC no es diferente a la del grueso
del pafs, por lo que la actividad predominante de su
planta académica sigue siendo la formacién inicial de
profesores de educacion bdsica.

La Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila Ca-
macho” de Zacatecas

La Benemérita Escuela Normal de Zacatecas es fun-
dada en 1824 con la finalidad de atender la formacién
de profesores de educacién bésica. Con el tiempo, las
politicas educativas nacionales e internacionales de-
mandaron la incorporacién de estas instituciones a las
de educacién superior. La BENMAC no es ajena a este
proceso, por lo que, de diferentes maneras ha intenta-
do implementar estrategias que le permitan potenciar
dreas sustantivas como la investigacion y la gestion.

En sus origenes, la BENMAC se dedica a la for-
macioén de profesores de educacién primaria y con el
transcurso del tiempo, se conformaron las siguientes
licenciaturas: Licenciatura en Educacién Primaria (LE-
PRI), Licenciatura en Educacién Preescolar (LEPRE),
Licenciatura en Educacion Fisica (LEF), Licenciatura
en Educaciéon Especial (LEE), Licenciatura en Educa-
cién Secundaria con Especialidad en Telesecundaria
(LESET). Las tres ultimas reformadas al 2018 y en el
caso de la LEE y la LESET sufren un cambio de nom-
bre quedando: la LIE y la LEAT respectivamente, la
LEF se mantiene y la LEPRI y LEPRE se reforman en
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2012. Sin embargo, para el 2018 sufren algunas mo-
dificaciones por lo que, estrictamente hablando en la
actualidad se conforma por siete licenciaturas.

Para el caso de la oferta de posgrados, se tienen
registrados cuatro programas: Maestria en Educa-
cién, Maestria en Didécticas de la Educacién Bésica,
Especialidad en Inclusién Educativa y Diversidad
y Especialidad en Formacién Docente. Esta tltima
nunca ha operado. Las tres primeras operan hasta
la generacién 2011-2013; mientras que la generacion
2012-2014 no se apertura, reiniciando el trabajo para la
generacion 2013-2015. La Maestria en Educacién es la
Unica que al momento se oferta y tiene una extensién
en el Municipio de Juchipila, Zacatecas con un gru-
po y dos grupos en las instalaciones de la BENMAC.
(Vela, 2018)

De esta manera, la BENMAC atiende una matri-
cula superior a los 600 estudiantes entre licenciaturas
y posgrados. Para ello, cuenta con una planta acadé-
mica de alrededor de 65 profesores, cuya forma de
contratacién va desde honorarios profesionales —en
el caso de maestria- hasta profesores de base tiempo
completo, contando también con profesores interinos
y de contrato en cantidades minimas. El 100% de los
profesores de base son de tiempo completo y se os-
tentan seis categorias de ascenso. Cabe sefialar que en
esta institucién no se cuenta con la categoria de do-
cente-investigador.

Aproximadamente el 50% de los profesores cuentan
con el grado de maestria o doctorado. La mayoria de
ellos en areas relacionadas con la educacién, mientras
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que el resto, por motivos diferentes, no han adquirido
el grado minimo deseable por las politicas educati-
vas vigentes para desempefiarse en una instituciéon de
educacion superior. (Departamento de Recursos Hu-
manos BENMAGC, 2018)

Las actividades que predominan en el ambiente
escolar de la BENMAC son las relacionadas con la
docencia, dentro de lo que se incluye la practica en es-
cuelas de educacién bdésica y el trabajo que se realiza
en las aulas de la BENMAC. La vinculacién a través
de acciones sociales o culturales, por ejemplo, la pro-
mocién y difusién de los grupos representativos de
danza, teatro, musica, banda de guerra. Estos tltimos
son requeridos por las escuelas de educacién bdsica
para cubrir los diferentes eventos que durante el afio
escolar llevan a cabo.

Respecto a la investigaciéon educativa, ciertamen-
te se han implementado acciones y programas para
impulsar esta funcién sustantiva, sin alcanzar el éxito
esperado. Al momento, se contintian disefiando es-
trategias para fomentar la cultura de la investigacion
como una posibilidad de mejora en la calidad de la
formacioén inicial de profesores. Sin embargo, como se
plantea en la tesis postulada por Cabello (1994):

Si para las IES, la desarticulacion en 1986 de las
funciones sustantivas implic6 un problema es-
tructural a pesar de la tradicién y experiencia de
algunas ellas [...] para las normales representaba
un doble esfuerzo al iniciar un largo peregrinar
sin contar con un pardmetro ideal, propio o exter-
no, para encauzar los proyectos institucionales.

(s/n)
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Lo anterior es una problemdtica que contintia vi-
gente. Esta situacion aplica a la BENMAC, ya que se
reconoce el peregrinar en la bisqueda de medidas que
le permitan dar cauce a los proyectos emprendidos, de
la misma manera que sus pares institucionales siguen
redoblando esfuerzos en la bisqueda de pardmetros
e indicadores que generen escenarios de certidumbre
entre la investigacién y formacioén inicial de profeso-
res.

Estrategias para impulsar la investigacién en la
BENMAC. El caso del PRODEP

Uno de los programas que con mayor fuerza ha
intentado impulsar la produccién y difusiéon del co-
nocimiento cientifico en las escuelas normales es el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PRO-
MEP). El cual ostenta las IES desde 1998 “cuyo objetivo
planteado es que los Profesores de Tiemplo Comple-
to (PTC) de las instituciones publicas de educacién
superior alcancen las capacidades para realizar inves-
tigacién y docencia, se profesionalicen, se articulen y
se consoliden en cuerpos académicos.” (INEE, 2007, p.
19) Programa que ahora se denomina Programa para
el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Supe-
rior (PRODEP). El cual se implementa en las escuelas
de educacién normal en el afio 2009 —once afios des-
pués que en otras IES- y es hasta el 2011 que se solicita
y acepta la primera beca para apoyar a una profesora
a titularse de sus estudios de maestria en la BENMAC.

En el afio 2012 se realiza por parte de la BENMAC
las dos primeras solicitudes de adquisicién del lla-
mado perfil deseable, es a partir de ahi que comienza
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a socializar el programa en la institucién. De alguna
manera los profesores comienzan a integrarse en cuer-
pos académicos, registrandose el primero en 2013, al
tiempo que el niimero de solicitudes para perfil de-
seable y becas aumentaba, casi todas con dictdmenes
positivos. Llegando a tener 14 profesores con perfil
deseable y seis cuerpos académicos reconocidos en un
periodo de alrededor de cuatro afios.

Mientras cuantitativamente comienza a crecer el
interés por la conformacién de CAs y la adquisicién
del Perfil Deseable, asi como alguna de las becas, en
el afio 2014 se retira el apoyo econémico a nivel na-
cional para las escuelas normales, atin el que se tenia
autorizado para el ejercicio de ese mismo afio. Se re-
tira también el derecho a solicitar apoyo para becas y
tnicamente permanece y se mantiene hasta la fecha
el derecho a solicitar el perfil deseable y a conformar
cuerpos académicos con la restriccién del acceso a la
parte financiera.

La suspension del recurso financiero y la cancela-
cién del acceso a becas causa desdnimo generalizado
en el gremio de profesores de la BENMAC, que de por
si, no se acaba de aceptar el Programa. Provocando
con esto, que algunos profesores ya no renovaran su
reconocimiento al perfil deseable y otros tantos deci-
dieran no continuar con el trabajo de CAs, siendo que
a la fecha se cuenta con 12 profesores con perfil desea-
ble y cinco cuerpos académicos de los que solo uno
se encuentra en consolidacion, el resto se mantiene en
formacion a pesar de haberse evaluado al menos una
vez. (Rodriguez, 2019)
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Este aparente retroceso en la generacién, promo-
cién y difusiéon de conocimiento cientifico, no solo
es causa de la suspensiéon del recurso financiero.
También se hace acompariar de otros factores y con-
diciones propios del clima institucional que hasta el
momento permean. Por ejemplo, la dificultad que se
tiene para hacer compatible la docencia y la investiga-
cién, pues para la mayoria son vistas como funciones
incompatibles, lo que genera una sensacién de mayor
carga de trabajo. Otro aspecto es la fragilidad que se
tiene respecto de las cuestiones tedrico-metodolégicas
para realizar investigaciéon educativa; esto es natural,
pues histéricamente, los docentes de las escuelas nor-
males se han dedicado a la formacién de profesores y
no a la investigacion.

El papel de las diferentes administraciones duran-
te la implementacién del PROMEP-PRODEP también
ha sido un condicionante importante; pues se reco-
nocen al menos cuatro periodos, en los que se refleja
que autoridades institucionales y estatales, asi como
profesores importan discursos y técnicas a veces de
manera acritica y sin un proyecto educativo claro, tra-
tando de responder asi a demandas impuestas por
politicas educativas, inducidas