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PRESENTACION

Al conocer las investigaciones que realizan los do-
centes que integran los cuerpos académicos de las
escuelas normales, nos incorporamos a temas de de-
bate diferentes y diversos como: inclusién, perfiles,
desempeiio docente, nuevos planes de estudio, acer-
camiento a la tutoria en las escuelas de educacién
béasica, docencia reflexiva, entre otros. Esto nos lleva,
de manera natural, a encontrarnos con fortalezas, de-
bilidades y retos que deberdn de ser enfrentados en
el contexto y las circunstancias de cambio educati-
vo. Lo anterior, ante los nuevos modelos curriculares
que establecen el perfil de un docente investigador,
reflexivo; capaz de manejar las herramientas tecnolé-
gicas y contar con el dominio de una segunda lengua.
El tema en cuestién se presenta en este compendio
de cinco investigaciones integradas con el nombre de
“Reflexiones sobre la labor docente. Experiencias de
investigacion”.

Las reformas educativas de nuestro pais generan
inquietudes y expectativas en las Escuelas Normales
ante la formacién docente y la necesidad de establecer
criterios de movilidad y trabajo académico de colabo-
racion en educacién bdsica y en las Instituciones de
Educacién Superior. Todo esto con el propésito de
incidir en el desempefio docente de los maestros en for-
macion durante sus jornadas de practica profesional.
Paralograrlo es necesario trabajar conindicadores edu-
cativos de Educacién Superior que permitan impulsar
y fortalecer la integracién de los docentes al Programa
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para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y al
Sistema nacional de investigadores (SNI). Este es un
tema que se desprende de la investigacién realizada
por el Cuerpo Académico “Pensamiento reflexivo en
la formacién docente inicial”.

El Cuerpo Académico “Paradigmas educativos en
la formacién inicial de docentes” realiza un recorrido
que contempla el andlisis de la reforma curricular de
los Planes de Estudios 1997 y 1999 de las Licenciaturas
en Educaciéon Primaria y Preescolar respectivamente.
En sus resultados presentan observaciones en las di-
décticas especificas para mejorar el desempefio de los
egresados de las Normales.

Al implementarse las reformas educativas en las
escuelas normales es necesario tomar como hilo con-
ductor a los nuevos planes de estudio que establecen
una formacién docente inicial con un perfil de egreso
que define las competencias profesionales y genéricas.
Este proceso requiere remitirse a la bisqueda de in-
vestigaciones relacionadas con los cambios de planes
de estudio para poder proponer estrategias innova-
doras de trabajo académico durante la formacién de
las nuevas generaciones de profesores de educacién
bésica.

Ante la implementacion de los planes de estudios
2012 para las Licenciaturas de Educacién Preesco-
lar y Primaria, el Cuerpo Académico “Competencias
didéacticas en la formacién inicial de profesores” se de-
dica a investigar sobre el disefio de planes de clase y
los resultados obtenidos. Respecto a las competencias
profesionales con los estudiantes de ambas licencia-
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turas, revela que cuentan con mayor dominio en el
disefio de planeaciones diddcticas y en la aplicacion
de los planes de estudio de manera critica.

El Cuerpo Académico “Inclusiéon Educativa un
Espacio para Todos” presenta los resultados de un es-
tudio exploratorio descriptivo en el que se abordan
dindmicas cotidianas sobre culturas inclusivas en sa-
lones de clase de nivel superior en Escuelas Normales
del Estado de Zacatecas. En este trabajo de investi-
gacion concluyen que la cultura escolar inclusiva se
resignifica y se transmite, en la cotidianidad, entre los
miembros de la comunidad escolar y expresan que a
través de ella se puede ir dando un cambio gradual
en el conjunto de creencias y valores. Lo que podra
determinar una mayor participaciéon de directivos,
docentes, padres de familia y alumnos.

El Cuerpo Académico “La formacién de educado-
res fisicos” presenta una propuesta metodoldgica para
el disefio de un plan de estudios en el &mbito de la re-
habilitacién, la terapia y readaptacion fisica. Dentro
del andlisis realizado se encuentra que el concepto de
mayor incidencia dentro de los programas de estudio
es el de “fisioterapia” el cual se encuentra relacionado
con la rehabilitacién y la readaptacion fisica.

Al conocer las “experiencias de investigacion” rea-
lizadas por los cinco cuerpos académicos de nuestra
Benemérita Institucion se sabe que atin existen retos
que requieren un replanteamiento Institucional en el
ambito académico para poder normalizar el uso del
tiempo en los espacios de cargas horarias dedicadas a
la investigacion educativa.
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Esperamos que los resultados que han presentado
estos cinco cuerpos académicos puedan servir para
impulsar nuevas lineas de generacién de conocimien-
tos y activen el interés de los formadores de docentes
para incorporarse al padrén de perfiles PRODEP y
establecer metas que les permita integrarse al siste-
ma nacional de investigadores y, sobre todo, realizar
investigaciones aplicadas a sus dreas disciplinares y
academias de trabajo docente.

Mtro. Jaime Trinidad Correa
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PrOLOGO

La implementacién de politicas educativas en Mé-
xico ha considerado la insercién de una actividad
indagatoria sobre el hacer docente, con el propdsito
de brindar explicacién y comprensién de los diversos
fenémenos educativos en los que se hace presente la
generacién de conocimiento y la intervencién sobre
diversos campos del saber. En este sentido, el Progra-
ma para el Desarrollo Profesional para el tipo Superior
(PRODEP) tiene como objetivo profesionalizar a los
docentes para el desarrollo de acciones de investiga-
cién y docencia. Mismas que se articulan a través de
la formacién y consolidacién de Cuerpos Académicos
(CA) dentro de las instituciones formadoras de docen-
tes. Su impulso ha sido una de las principales tareas
hacia la btisqueda de la especializacién de profesio-
nales de la educacién y el logro de una docencia que
conlleve al incremento de la calidad educativa.

En la actualidad, la dindmica econémica, politica
y social exige la constitucién de una préctica educa-
tiva con un marco epistemoldgico de referencia, que
permita fundamentar el hacer docente en la cotidia-
neidad. Desde esta perspectiva, los profesores de las
Escuelas Normales se orientan a desarrollar un papel
determinante como investigadores de su propia prac-
tica y de su entorno educativo. Todo lo anterior con la
finalidad de mejorar su profesionalizacién y por ende
el desempefio dulico e institucional en la bidsqueda
del cambio y la mejora académica en las instituciones
de educacién bésica. Asi pues, la indagacién constan-
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te realizada por los CA de las Escuelas Normales es
significado de mejora y transformacién en la calidad
organizacional de ambas instituciones.

La reflexion critica, derivada de las investigaciones
realizadas por los CA que aqui se presenta, inicia por
reconocer las dificultades y dreas de oportunidad con
un cardcter valorativo tendiente a la transformacién
institucional y a la resolucién de problemas. De ahi
que el objetivo principal de los CA tienda a la pro-
duccién y aplicaciéon del conocimiento a partir de la
realizacién de investigaciones en las Escuelas Norma-
les en tanto Instituciones de Educacion Superior (IES).

El trabajo colegiado y colaborativo, que caracteriza
alos CA, permite la generacién y difusién del conoci-
miento; pero también la coordinacién de la produccién
intelectual en las instituciones formadoras de docen-
tes para beneficio de los programas educativos que
la componen. Desde esta postura, las investigaciones
realizadas en torno a la formacién inicial de profeso-
res en las Escuelas Normales han sido consideradas
un eje de atencién para su revisiéon y debate. Dentro
de estas perspectivas de andlisis, la elaboracién del
presente libro es producto de un trabajo realizado por
cinco CA de la Benemérita Escuela Normal “Manuel
Avila Camacho” (BENMAC). Mismos que iniciaron
una travesia de gran valia para recuperar experiencias
en las lineas de investigacion que cada uno cultiva. En
ese sentido, de manera institucional, los responsables
de los Departamentos de Posgrado y de Investigacion,
con anuencia de la Direccién y de la Subdireccién Aca-
démica, elaboraron un proyecto para sistematizar los
aportes encontrados en la practica educativa.
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La construccién de esta compilacién se llevé a cabo
durante un proceso de andlisis y revisién, donde se
convoco a los lideres de los cuerpos académicos para
presentar el proyecto de trabajo y elaboracién de la
versién definitiva de manera conjunta como equi-
po colaborativo. Debido a esto, se discutié sobre la
presentacion de los avances de produccién de conoci-
miento de los cuerpos académicos tanto en formacién
como en consolidacién y la estrategia de participacién
de los integrantes de los CA.

En ese sentido, se disefi¢ una ruta a seguir que posi-
bilitara el logro de lo pretendido. De igual manera, se
marcaron los lineamientos que regirian dicha publica-
cién. De lo anterior, se determiné que los articulos que
conformarian el libro serfan con base en la produccién
de conocimiento en torno a las lineas de investiga-
cién, de resultados y/o hallazgos encontrados de los
proyectos que se estan trabajando; experiencias de
ejercicio profesional de los profesores formadores; asi
como del proceso que se lleva con los alumnos de las
licenciaturas, donde los integrantes de los cuerpos
académicos se desempefian.

Al momento de contar con los documentos que
componen el libro comentado, se hizo una seleccién
de los articulos para enviarlos a tres equipos de dic-
taminadores para su revisién a doble ciego. Después
de haber sido evaluados los trabajos y obtener las ob-
servaciones de los expertos, nuevamente se convocé a
los autores de los mismos para atender dichas obser-
vaciones e indicar un tiempo para su entrega final y
organizar la estructura de la publicacién. En esa tesitu-
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ra, se decidi6 la secuencia que habria de darle al libro
para tener un panorama general sobre las experiencias
de investigacién en torno a la reflexién docente. Se dio
inicio con el escrito sobre la Practica Reflexiva y su
produccién de conocimiento en la Benemérita Escuela
Normal “Manuel Avila Camacho”. Mismo que alude
en la incursién de algunos profesores de dicha insti-
tucién a la Red de Posgrados en Educaciéon A.C., para
colaborar con la investigacion e identificar cémo se ha
trabajado al interior de las IES sobre la préctica reflexi-
vay lo que ello implica. Asunto de trascendencia en el
campo de la educacién superior y en la formacién de
profesoes como es el caso de la BENMAC.

El apartado dos, intitulado “El cuerpo académi-
co: paradigmas educativos en la formacién inicial de
docentes. Acercamientos al proceso de avance en el
campo de la investigacién”, da un panorama general
de cémo los profesores formadores de docentes co-
mienzan a interesarse por el trabajo colaborativo en el
campo de la investigaciéon. Asi como una perspectiva
genérica de las reglas que, en su momento, la Direccién
General de Educacion Superior para Profesionales de
la Educacién (DGESPE) emite e invita a los profesores
que trabajan en las Escuelas Normales del pais para
transitar en el &mbito de la investigaciéon y poder ob-
tener el reconocimiento al perfil deseable de PRODEP.
Posteriormente, se menciond la experiencia particular
del CA de Paradigmas Educativos en relacién a su in-
cursion en la investigacion y de qué manera impulsé
la elaboracién de la creacién de lineas de investigacion
y los proyectos derivados. Con lo anterior, se mostro,
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de manera palpable, algunos hallazgos que permiten
visualizar hacia dénde dirigir la mirada en el campo
de la formacién de los profesores y profesoras de la
Licenciatura en Educacién Preescolar y Licenciatura
en Educacién Primaria desde el enfoque del plan de
estudios 2012.

El apartado tres, “Las competencias profesionales
desde el disefio de planes de clase: saberes y proce-
sos”, da un panorama amplio sobre la importancia
y trascendencia que en el campo de la formacién de
profesores se transita, de los saberes que se constru-
yen en el aula por los alumnos que estudian para
profesores de educacién bdsica y se ven reflejados en
précticas que involucran la parte pedagoégica y didéc-
tica de manera sélida y sobre todo que responda a la
multiplicidad de realidades a las que se enfrentan en
su desempefio cotidiano. Asimismo, se plantea la rele-
vancia en relacién a una realidad que se vive por parte
de los estudiantes en formacién de las licenciaturas en
Educacién Preescolar y Primaria sobre la ensefianza
de las matemadticas y espafiol, datos que fueron recu-
perados de los planes de clase de los estudiantes que
se tomaron como muestra para su estudio.

El articulo que compone la cuarta parte del libro
titulado: “Promoviendo culturas inclusivas en la Edu-
cacion Normal en Zacatecas, México”, expone los
resultados delainvestigacién de tipo exploratoria-des-
criptivo que permite al lector tener un panorama
sobre lo que es la cultura de la inclusién en los salones
de clase en el nivel superior en las Escuelas Normales
del Estado de Zacatecas. Este estudio que posibili-
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ta hacer un andlisis comparativo a lo que plantea la
UNESCO sobre el asunto. El trabajo presenta un diag-
nodstico importante que devela una radiografia de lo
que se vive en dichas instituciones, pero, sobre todo,
abre lineas de investigacion de importancia para dar
propuestas que impacten en el campo de la formacién
de los profesionales de la educacién para lograr una
mayor equidad e igualdad en el campo educativo. Se
finaliza con el apartado: “Estudio y pertinencia para
la implementacién de un Programa de Fisioterapia
y Readaptacién Fisico-Deportiva”. Es un trabajo de
investigacion de amplitud mayor, debido a que fun-
damenta la pertinencia y relevancia del disefio de un
programa para la formacién de docentes en esta area.
En el mismo se ve con claridad la pertinencia y el im-
pacto que ello pudiera generar, debido a que los datos
y resultados del estudio permiten argumentar el escri-
to en cuestion.

Como se puede observar, la organizaciéon de la publica-
cién tuvo como propdsito central presentar resultados en el
campo de la investigacion desde las experiencias de los inte-
grantes de algunos de los cuerpos académicos reconocidos
por PRODEP; pero, sobre todo, de las producciones que se
estan generando al interior de la Escuela Normal como ins-
titucion de educacion superior. La importancia, trascenden-
cia, relevancia e impacto que esperamos que esta obra tenga
para los lectores es que abra nuevas lineas de investigacion
en pro de la mejora, de la formacion de profesionales de la
educacion e impacte en contribuir a la mejora en el campo
educativo de nuestro estado.

La investigacion, vista desde la perspectiva de los productos
de los cuerpos académicos, manifiesta una accion reflexiva,
cuyo proposito es mostrar las problematicas, los alcances, la
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evaluacion y propuestas curriculares con el fin de generar y
descubrir marcos referenciales y metodoldgicos que trans-
formen la realidad estudiada, coadyuvando a la produccién
de nuevas perspectivas de andlisis derivadas de la indaga-
cién académica. Los articulos, y lo que estos enuncian, son
responsabilidad de los autores, la organizacion y distribu-
cién de los mismos estuvo a nuestro cargo con el afdn de
contribuir a una mejor lectura de lo que aqui se presenta.

Dra. Maricela Soto Quifiones
(Responsable del Departamento de Investigacion)

Dra. Martina Alvarado Sanchez
(Responsable del Departamento de Posgrado)
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I. PRACTICA REFLEXIVA Y PRODUCCION

DE CONOCIMIENTO EN LA BENEMERITA
EscurLA NorRMAL “MANUEL AviLA CAMACHO”

Angélica Duefias Cruz
Eva Graciela Alvarado Garcia Rojas

Introduccién

1 Cuerpo Académico “Pensamiento Reflexi-

vo en la Formacion Inicial Docente”, con clave

CA-ENMAC-05, reconocido por el Programa
Para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo
Superior (PRODEP) en la convocatoria 2015, con-
formado en la actualidad por tres profesoras de la
Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila Cama-
cho” BENMAC, se ocupa de investigar y cultivar el
campo de la formacién docente inicial desde el para-
digma de la practica reflexiva.

La practica reflexiva Schon (1992), Dewey (1998),
Anijovich, Capitelli, Mora y Sabelli (2009), Brubacher,
Case y Reagan (2013), entendida como una forma para in-
vestigar la practica docente, para transformar metodologica
y sistematicamente el desarrollo profesional docente, orien-
ta y da sentido en la busqueda de la mejora en formacion

inicial docente.
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Los proyectos deinvestigacion, asi comolasacciones
que el CA-ENMAC-05 emprende, son encaminados a
develar y en un momento determinado cultivar hébi-
tos, actitudes y habilidades del pensamiento reflexivo
en la formacién inicial de los futuros profesores de la
educacion bésica. Esta tarea (harto compleja) ha dado
paso a la creacién de varias lineas de investigacion,
considerando como objeto de sus investigaciones, no
solamente en los estudiantes de BENMAC, sino tam-
bién a los profesores formadores, al cuerpo directivo
y administrativo de esta instituciéon. En el entendido
que tanto directivos como administrativos se desem-
pefian también como docentes de esta institucién. La
decisiéon de “ampliar la mirada” se debe a que:

Cuando el docente reflexiona continuamente
acerca de su trabajo diario, esto puede influir
significativamente en su practica y en su capa-
cidad para asumir control sobre su vida profe-
sional; de igual forma, su capacidad en la toma
de decisiones se fortalece y puede comenzar a
actuar en su mundo para lograr cambios. De
esta forma, los “profesionales reflexivos’ lle-
gan a percibirse a si mismos como agentes de
cambio, capaces de comprender no sélo lo que
existe, sino ademads esforzandose por potenciar
lo que existe de manera exponencial.” (Villalo-
bos y De Cabrera, 2009, p. 142)

En los términos que lo plantean Villalobos y De
Cabrera (2009), antes de proponer la formacién de
profesionales reflexivos, el CA-ENMAC-05, se plantea
cémo llegar a ser uno de ellos, pues de acuerdo con los
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disefios tedricos de los distintos autores enunciados,
un profesional reflexivo posee una mente abierta, es
entusiasta, responsable, curioso, honesto, ordenado,
disciplinado (Dewey, 1998) y todas son caracteristicas
que se desarrollan y potencian desde la investigacion.

Se entiende el desarrollo del pensamiento reflexi-
vo como una oportunidad para incidir los procesos de
formacién inicial docente desde la investigacién. Es
entonces que se considera necesario investigar como
es que se gestiona y distribuye el conocimiento gene-
rado en la Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila
Camacho” y si el uso de éste favorece los procesos de
la formacién de los profesores, incluso, la formacién
de los formadores de profesores.

Considerando lo anterior, el CA-ENMAC-05, se in-
tegra a la Red de Posgrados en Educacién A.C., para
colaborar con la investigacion denominada “Com-
prensiény estrategias para la gestién del conocimiento
cientifico en los posgrados en educacién en México”.
Esta investigacion busca comprender aspectos re-
lacionados con los modos de produccién y difusién
de conocimiento que estas y otras IES generan. Al
CA-ENMAC-05 le interesa, de manera particular, rea-
lizar un paneo de lo que sucede con la generacién, uso
y distribucién de conocimiento cientifico en la BEN-
MAUC, esta lectura puede ser vista como “reflejo” de
la actividad investigativa en la institucién, por lo tan-
to, podrd dar cuenta si el paradigma de la formacién
reflexiva se promueve o no desde sus précticas coti-
dianas.
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Usando como marco de referencia, el paradigma de
la formacién reflexiva, y, bajo el marco metodolégi-
co de la investigacién cualitativa, correspondiente a
la investigacion que, en colaboracién con la Red de
Posgrados en Educacién A.C,, se lleva a cabo. Se pre-
senta en este capitulo, algunos de los hallazgos que
se encuentran, luego de organizar y sistematizar la
informacién recuperada en la implementacién de
dos instrumentos disefiados para develar los modos
de produccién, uso y distribucién del conocimiento
considerando los elementos planteados por Gib-
bons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott, y Trow
(1997), Acosta y Carrefio (2013) y el acompafamiento
permanente de Safiudo. (2010, 2014, 2018)

Para llevar a cabo el andlisis de la informacién ver-
tida en los instrumentos, se realiza un recorrido por
diferentes aspectos que permean la vida institucional
de la BENMAC y que, de alguna manera, dan linea
para poner en préctica ciertos paradigmas que mar-
can las formas de ser y de hacer en la incidencia que la
investigacion educativa tiene en la formacién de pro-
fesores de la educaciéon como profesionales reflexivos.

Cabe sefialar que el disefio de la investigacién
consta de tres fases: la primera consiste en una etapa
comprensiva, interpretativa la segunda y una terce-
ra de intervencion. Para el caso del presente capitulo,
se abordan resultados parciales correspondientes a la
primera y la segunda, quedando pendiente la del di-
sefio de la propuesta de intervencién. Esto obedece a
que la investigacién se encuentra atin en proceso y a
que se trata de un estudio de casos multiples con mul-
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tiples componentes, en el que la BENMAC es solo uno
de los casos y comparte componentes con sus pares
institucionales, de la misma manera que presenta es-
pecificidades, algunas de las cuales se desarrollan a lo
largo del presente capitulo.

Las IES que participan en la investigacion, se regis-
traron de manera voluntaria y bajo la coordinacién de
la Red de Posgrados en Educaciéon A. C. Por lo que los
resultados representan una muestra de lo que sucede
en los posgrados en educacién respecto a los modos
de produccién y distribucién del conocimiento. Y en
algunos casos, como lo es el de la BENMAC en lo que
respecta a programas de formacién inicial docente.

Cada IES es encargada de aplicar y analizar la in-
formacién recabada de manera particular, para lo cual
se emplean cuestionarios disefiados y validados por
el equipo que realiza el Estado del Conocimiento de
la Investigaciéon Educativa en Jalisco en la década
2002-2011. Estos contemplan dos categorias de anali-
sis, los cuales responden a dos planos de produccién
de conocimiento: el investigador y la institucion en
la que los agentes laboran. Las categorias indagadas
son: Instituciones y Agentes, para cada una se plan-
tearon instrumentos independientes. Los cuales se
contestaron en forma electrénica. (Red de Posgrados
en Educacion A.C., 2016)

La Educacién Normal y las Instituciones de Educa-
cién Superior en México

Con la finalidad de comprender de mejor mane-
ra la situacién actual de la BENMAC respecto a las
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formas de producir, diseminar y difundir el conoci-
miento en esta institucién, se considera pertinente
realizar un breve recorrido histdrico del desarrollo de
estas instituciones y su relacién con las otras IES. Se
parte, como punto de referencia, del Acuerdo publi-
cado el 23 de marzo de 1984, en el que la Educacién
Normal en su nivel inicial y en cualquiera de sus tipos
y especialidades es elevada al grado académico de li-
cenciatura. Como institucién de educacién superior,
se establece que las Escuelas Normales deben realizar
tanto actividades de docencia como de investigacion
y de difusién cultural (Medrano, Angeles, y Morales,
2017).

Desde la elevacién al rango de licenciatura de to-
das las carreras normalistas en 1984, estas escuelas
han sido objeto de diversos programas que buscan su
transformacién, sin conseguirlo atin en los términos
previstos, a la vez que han enfrentado diversas criti-
cas respecto a la calidad de la formacién que brindan
a sus estudiantes y a la calidad de las investigaciones
que realizan (Medrano, Angeles y Morales, 2017).

Aunque el referido acuerdo planta que las escue-
las normales pasaron a ser instituciones de educacién
superior, casi cuatro décadas después, muestran que
se requiere mds que un decreto para lograr un cam-
bio sustantivo, pues la tradicién normalista en México
presenta resistencias hacia la formacién y la practica
de la investigacion (Anzaldda y Ramirez, 2012) y (Cal-
derén, 2012).

El camino para las trasformaciones significativas
no ha sido fécil, por las inercias que se viven en este
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tipo de instituciones cuya resistencia al cambio es no-
toria “por la falta de discusién con otras instituciones
académicas, nacionales y extranjeras, se conformé
una tradicién endogdmica que se institucionalizé en
forma de rutinas y procedimientos que rechazan por
principio cualquier propuesta —externa, sobre todo-
para cambiar” (Reyes y Zuiiiga, 1994, p. 90).

Con la firma del Acuerdo Nacional para la Moder-
nizacién de la Educacion Bésica (ANMEB) en 1992 se
sientan las bases -en el papel- para la trasformacién
de la educacién normal, y es hasta 1996 cuando la Se-
cretaria de Educacién Publica en coordinacién con las
autoridades educativas estatales pone en marcha el
Programa para la Transformacién y Fortalecimiento
Académicos para las Escuelas Normales (PTFAEN)
en el que se marcan rumbos de accién integrales a fin
de orientar su desarrollo en el campo de las Institu-
ciones de Educacién Superior, buscando la mejora de
la calidad de la educacién inicial de los maestros de
educacioén bésica.

Se plantean seis lineas de accién: la trasformacién
curricular; la actualizacion del personal docente de las
normales; la elaboracién de normas de gestion insti-
tucional; la regularizacién del trabajo académico; el
mejoramiento de la planta fisica y el equipamiento de
las instituciones. Con lo anterior, se pretende generar
condiciones propicias para que los profesores tras-
formen las précticas de ensefianza y los estudiantes
logren el perfil de egreso. (SEP, 2003)
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Para 2018, en el marco del modelo Educativo 2016,
se expide el documento Escuelas Normales Estrate-
gias de Fortalecimiento y Transformacién, percibiendo
como indispensable que la formacién inicial de los do-
centes corresponda a nuevas prdcticas pedagdgicas.
Asi como la conformacién de nuevos modelos, par-
tiendo de los principales retos del normalisimo del
siglo XXI, agrupdndolos en tres apartados: Formacién
inicial de calidad; fortalecer el desarrollo profesional
de la planta docente y convertir a las Escuelas Nor-
males en Instituciones de Educacién Superior, con
proyeccién a aumentar y fortalecer la produccién
académica, asi como la difusién e intercambio de co-
nocimiento.

Las nuevas précticas pedagdgicas exigidas al 2018
con las que se pretende que las escuelas normales
transiten a ser instituciones de educacién superior no
solo en el papel; incluyen, entre otras cosas, realizar
investigacion, participar en colegiados académicos,
tutorias y asesorias académicas, gestionar recursos,
involucrarse en la extension de la cultura. (SEP, 2018)
Asi como la adopcién de nuevos modelos, todo esto
continta siendo uno de los principales retos para las
escuelas normales considerando que ha pasado casi
cuatro décadas desde que se decreta que estas institu-
ciones pasaban a ser IES.

Para la gran mayoria de las Escuelas Normales
del pais, resulta complicado abandonar la tradicién
endogdmica y transitar hacia una cultura exogdmi-
ca que les permita interactuar, colaborar, establecer
sinergias y visualizarse como pares institucionales
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con Universidades ptblicas, Universidades privadas,
Universidades pedagdgicas, Tecnolégicos, Politécni-
cos y otros centros de educacién superior. Incluso la
colaboracién entre las mismas normales apenas co-
mienza. La BENMAC no es diferente a la del grueso
del pafs, por lo que la actividad predominante de su
planta académica sigue siendo la formacién inicial de
profesores de educacion bdsica.

La Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila Ca-
macho” de Zacatecas

La Benemérita Escuela Normal de Zacatecas es fun-
dada en 1824 con la finalidad de atender la formacién
de profesores de educacién bésica. Con el tiempo, las
politicas educativas nacionales e internacionales de-
mandaron la incorporacién de estas instituciones a las
de educacién superior. La BENMAC no es ajena a este
proceso, por lo que, de diferentes maneras ha intenta-
do implementar estrategias que le permitan potenciar
dreas sustantivas como la investigacion y la gestion.

En sus origenes, la BENMAC se dedica a la for-
macioén de profesores de educacién primaria y con el
transcurso del tiempo, se conformaron las siguientes
licenciaturas: Licenciatura en Educacién Primaria (LE-
PRI), Licenciatura en Educacién Preescolar (LEPRE),
Licenciatura en Educacion Fisica (LEF), Licenciatura
en Educaciéon Especial (LEE), Licenciatura en Educa-
cién Secundaria con Especialidad en Telesecundaria
(LESET). Las tres ultimas reformadas al 2018 y en el
caso de la LEE y la LESET sufren un cambio de nom-
bre quedando: la LIE y la LEAT respectivamente, la
LEF se mantiene y la LEPRI y LEPRE se reforman en
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2012. Sin embargo, para el 2018 sufren algunas mo-
dificaciones por lo que, estrictamente hablando en la
actualidad se conforma por siete licenciaturas.

Para el caso de la oferta de posgrados, se tienen
registrados cuatro programas: Maestria en Educa-
cién, Maestria en Didécticas de la Educacién Bésica,
Especialidad en Inclusién Educativa y Diversidad
y Especialidad en Formacién Docente. Esta tltima
nunca ha operado. Las tres primeras operan hasta
la generacién 2011-2013; mientras que la generacion
2012-2014 no se apertura, reiniciando el trabajo para la
generacion 2013-2015. La Maestria en Educacién es la
Unica que al momento se oferta y tiene una extensién
en el Municipio de Juchipila, Zacatecas con un gru-
po y dos grupos en las instalaciones de la BENMAC.
(Vela, 2018)

De esta manera, la BENMAC atiende una matri-
cula superior a los 600 estudiantes entre licenciaturas
y posgrados. Para ello, cuenta con una planta acadé-
mica de alrededor de 65 profesores, cuya forma de
contratacién va desde honorarios profesionales —en
el caso de maestria- hasta profesores de base tiempo
completo, contando también con profesores interinos
y de contrato en cantidades minimas. El 100% de los
profesores de base son de tiempo completo y se os-
tentan seis categorias de ascenso. Cabe sefialar que en
esta institucién no se cuenta con la categoria de do-
cente-investigador.

Aproximadamente el 50% de los profesores cuentan
con el grado de maestria o doctorado. La mayoria de
ellos en areas relacionadas con la educacién, mientras
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que el resto, por motivos diferentes, no han adquirido
el grado minimo deseable por las politicas educati-
vas vigentes para desempefiarse en una instituciéon de
educacion superior. (Departamento de Recursos Hu-
manos BENMAGC, 2018)

Las actividades que predominan en el ambiente
escolar de la BENMAC son las relacionadas con la
docencia, dentro de lo que se incluye la practica en es-
cuelas de educacién bdésica y el trabajo que se realiza
en las aulas de la BENMAC. La vinculacién a través
de acciones sociales o culturales, por ejemplo, la pro-
mocién y difusién de los grupos representativos de
danza, teatro, musica, banda de guerra. Estos tltimos
son requeridos por las escuelas de educacién bdsica
para cubrir los diferentes eventos que durante el afio
escolar llevan a cabo.

Respecto a la investigaciéon educativa, ciertamen-
te se han implementado acciones y programas para
impulsar esta funcién sustantiva, sin alcanzar el éxito
esperado. Al momento, se contintian disefiando es-
trategias para fomentar la cultura de la investigacion
como una posibilidad de mejora en la calidad de la
formacioén inicial de profesores. Sin embargo, como se
plantea en la tesis postulada por Cabello (1994):

Si para las IES, la desarticulacion en 1986 de las
funciones sustantivas implic6 un problema es-
tructural a pesar de la tradicién y experiencia de
algunas ellas [...] para las normales representaba
un doble esfuerzo al iniciar un largo peregrinar
sin contar con un pardmetro ideal, propio o exter-
no, para encauzar los proyectos institucionales.

(s/n)
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Lo anterior es una problemdtica que contintia vi-
gente. Esta situacion aplica a la BENMAC, ya que se
reconoce el peregrinar en la bisqueda de medidas que
le permitan dar cauce a los proyectos emprendidos, de
la misma manera que sus pares institucionales siguen
redoblando esfuerzos en la bisqueda de pardmetros
e indicadores que generen escenarios de certidumbre
entre la investigacién y formacioén inicial de profeso-
res.

Estrategias para impulsar la investigacién en la
BENMAC. El caso del PRODEP

Uno de los programas que con mayor fuerza ha
intentado impulsar la produccién y difusiéon del co-
nocimiento cientifico en las escuelas normales es el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PRO-
MEP). El cual ostenta las IES desde 1998 “cuyo objetivo
planteado es que los Profesores de Tiemplo Comple-
to (PTC) de las instituciones publicas de educacién
superior alcancen las capacidades para realizar inves-
tigacién y docencia, se profesionalicen, se articulen y
se consoliden en cuerpos académicos.” (INEE, 2007, p.
19) Programa que ahora se denomina Programa para
el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Supe-
rior (PRODEP). El cual se implementa en las escuelas
de educacién normal en el afio 2009 —once afios des-
pués que en otras IES- y es hasta el 2011 que se solicita
y acepta la primera beca para apoyar a una profesora
a titularse de sus estudios de maestria en la BENMAC.

En el afio 2012 se realiza por parte de la BENMAC
las dos primeras solicitudes de adquisicién del lla-
mado perfil deseable, es a partir de ahi que comienza
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a socializar el programa en la institucién. De alguna
manera los profesores comienzan a integrarse en cuer-
pos académicos, registrandose el primero en 2013, al
tiempo que el niimero de solicitudes para perfil de-
seable y becas aumentaba, casi todas con dictdmenes
positivos. Llegando a tener 14 profesores con perfil
deseable y seis cuerpos académicos reconocidos en un
periodo de alrededor de cuatro afios.

Mientras cuantitativamente comienza a crecer el
interés por la conformacién de CAs y la adquisicién
del Perfil Deseable, asi como alguna de las becas, en
el afio 2014 se retira el apoyo econémico a nivel na-
cional para las escuelas normales, atin el que se tenia
autorizado para el ejercicio de ese mismo afio. Se re-
tira también el derecho a solicitar apoyo para becas y
tnicamente permanece y se mantiene hasta la fecha
el derecho a solicitar el perfil deseable y a conformar
cuerpos académicos con la restriccién del acceso a la
parte financiera.

La suspension del recurso financiero y la cancela-
cién del acceso a becas causa desdnimo generalizado
en el gremio de profesores de la BENMAC, que de por
si, no se acaba de aceptar el Programa. Provocando
con esto, que algunos profesores ya no renovaran su
reconocimiento al perfil deseable y otros tantos deci-
dieran no continuar con el trabajo de CAs, siendo que
a la fecha se cuenta con 12 profesores con perfil desea-
ble y cinco cuerpos académicos de los que solo uno
se encuentra en consolidacion, el resto se mantiene en
formacion a pesar de haberse evaluado al menos una
vez. (Rodriguez, 2019)
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Este aparente retroceso en la generacién, promo-
cién y difusiéon de conocimiento cientifico, no solo
es causa de la suspensiéon del recurso financiero.
También se hace acompariar de otros factores y con-
diciones propios del clima institucional que hasta el
momento permean. Por ejemplo, la dificultad que se
tiene para hacer compatible la docencia y la investiga-
cién, pues para la mayoria son vistas como funciones
incompatibles, lo que genera una sensacién de mayor
carga de trabajo. Otro aspecto es la fragilidad que se
tiene respecto de las cuestiones tedrico-metodolégicas
para realizar investigaciéon educativa; esto es natural,
pues histéricamente, los docentes de las escuelas nor-
males se han dedicado a la formacién de profesores y
no a la investigacion.

El papel de las diferentes administraciones duran-
te la implementacién del PROMEP-PRODEP también
ha sido un condicionante importante; pues se reco-
nocen al menos cuatro periodos, en los que se refleja
que autoridades institucionales y estatales, asi como
profesores importan discursos y técnicas a veces de
manera acritica y sin un proyecto educativo claro, tra-
tando de responder asi a demandas impuestas por
politicas educativas, inducidas muchas veces por re-
comendaciones de organismos internacionales como
la UNESCO y la OCDE, de tal suerte que obvian el
proyecto politico-filoséfico-econémico que alien-
tan, confrontdndose una y otra vez los ideales y las
practicas concretas que se desarrollan. (Anzaldda y
Ramirez, 2012) En la BENMAC, por ejemplo, dichas
confrontaciones entre los ideales y las practicas son
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la misién y la visién que a la letra dicen (BENMAC,
2019):

Misién
La formacién inicial y el desarrollo profe-
sional y ético de los docentes, con soélida
preparacion académica sustentada en com-
petencias innovadoras, valores cientificos,
humanos y pedagdgicos que respondan a las
necesidades educativas del Siglo XXI.

Vision
En el 2021, la BENMAC es una instituciéon
publica de educacién superior, inclusiva y
centrada en la persona, encargada de la for-
macion inicial y el desarrollo profesional de
docentes de educacién obligatoria, con una
planta académica habilitada y de calidad,
con la integracion de Cuerpos Académicos
Consolidados que generan y divulgan lineas
de generacién, aplicaciéon y difusién de co-
nocimiento que impactan positivamente en
una educacién centrada en el estudiante y
orientada hacia la formacién de la responsa-
bilidad. Cuenta con programas educativos
acreditados por su calidad y procesos admi-
nistrativos certificados. Ejerce liderazgo en la
formacién continua y de posgrado mediante
ofertas educativas de calidad y actualidad en
un marco de innovacién, vinculacién e inter-
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nacionalizacién. Forma integralmente a sus
egresados a través de programas en el &mbito
de la cultura, el deporte y el desarrollo social.
El ejercicio de recursos promueve permanen-
temente un compromiso ético y de conciencia
moral, sustentada en el orden para el manejo
de recursos y la rendicién de cuentas en un
constante compromiso con la transparencia.

Se visualiza una planta académica habilitada y de
calidad, con cuerpos académicos consolidados que
generan, divulgan y difunden conocimiento, nada
mads cercano al ideal propuesto por organizaciones na-
cionales e internacionales como la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Edu-
cacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco
Mundial (BM) o la Direcciéon General de Educacion Su-
perior para Profesionales de la Educaciéon (DGESPE).
Empero, a un afio de alcanzar la fecha proyectada, las
politicas institucionales no logan responder de mane-
ra favorable para alcanzar dichos planteamientos.

Ninguno de los CAs se ha consolidado ante el PRO-
DEP, la mayor limitante de los profesores para adquirir
el perfil deseable es la falta de produccién académica
e investigativa, asi como el trabajo colaborativo, y los
estados del conocimiento publicados por el Consejo
Mexicano para la Investigacion Educativa (COMIE)
correspondientes al periodo 2002-2011 evidencian po-
bre divulgacién y difusién de conocimiento cientifico
desde la BENMAC.
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Es asi, que programas para impulsar la investiga-
cién en las escuelas normales como el PRODEP, al
menos en la BENMAC, se ven mermados y limitados,
pues, como por decreto se establece que la educacién
normal pasa a formar parte de la educacién superior.
De la misma manera se determina que las EN deben
generar conocimiento cientifico, sin antes detenerse a
establecer un proyecto de formacién de investigado-
res que atienda los procesos de interiorizacién de la
investigacion como parte sustantiva de las EN vistas
como IES.

El recorrido realizado en los diferentes aparta-
dos de este capitulo permite dar paso al andlisis que
se lleva a cabo de los datos que arrojaron la aplica-
cién de los instrumentos en la primera etapa de la
investigaciéon en la que participaron integrantes del
CA-ENMAC-05. Los resultados de este anadlisis, si
bien, no son definitorios, si permiten comenzar a ha-
cer un mapeo de lo que sucede en la BENMAC al
respecto de la generacién, produccién y difusiéon del
conocimiento cientifico.

Anadlisis de los resultados de los instrumentos de la
etapa 1. Instituciones y Agentes

Los INSTRUMENTOS

Para la primera etapa de la investigacion se aplican
dos instrumentos (cuestionario digital) cuyo disefio
principal corresponde a la elaboracién de los estados
del conocimiento en México del periodo 2001-2011 y
que posteriormente se consideran para la investiga-
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cién denominada “Comprensién y estrategias para
la gestién del conocimiento cientifico en los posgra-
dos en educacién en México”, esto, dado la estructura
que presentan para la recuperacién de informacién
respecto a las formas de generar y difundir el cono-
cimiento. Por el interés que el CA-ENMAC-05 de la
BENMALC tiene en mostrar desde los procesos de in-
vestigacion una forma de potenciar el desarrollo del
pensamiento reflexivo y viceversa, es que se determi-
na implementar estos instrumentos con profesores del
nivel licenciatura.

Se considera pertinente hacerlo de esta manera, de-
bido a que la investigacién de la Red de Posgrados en
Educacion le permitiria tener un panorama general de
lo que sucede en el nivel que antecede a la maestria
-son dos instituciones que participaron en este nivel-
y al CA-ENMAC-05, le permitiria develar culturas
instituidas respecto de la investigacién educativa, asf
como impulsar entre los integrantes de la comunidad
educativa la participacién activa e informada para
cultivar una cultura cientifica en el &mbito de esta ins-
titucion.

Si se toma como antecedente la panordmica des-
cripcién que se presenta de la insercién de las escuelas
normales a las instituciones de educacién superior, la
constitucién y organizacién de la BENMAC y la forma
en que opera el PRODEP en esta institucién, es posi-
ble tener un acercamiento parcial a lo que sucede con
los modos de producciéon de conocimiento, pues de
alguna manera, lo sucedido al momento de recolectar
la informacién de los instrumentos Agentes e Institu-
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ciones, asi como lo que esta refleja son indicios de las
formas de entender en la BENMAC la produccién y
distribucién del conocimiento que ahi se genera.En
primer lugar, se presenta lo que sucede con el instru-
mento de Agentes, para posteriormente dar paso a lo
ocurrido con Instituciones.

Agentes

Como se describe con anterioridad, el instrumento
denominado Agentes corresponde al plano de pro-
duccién, difusiéon y divulgacién del conocimiento,
para lo cual, el objetivo es aplicar un cuestionario di-
gital dirigido a todo profesor y/o investigador de la
institucion que realice o haya realizado algtin trabajo
de investigacion en el periodo 2011 a la fecha y que
labore en la BENMAC.

El cuestionario se organiza en seis categorias: A)
Datos generales, B) Caracteristicas del Agente, C)
Perfil del investigador, D) Condiciones de trabajo
para la investigacién, E) Proyectos de investigacion,
F) Publicaciones derivadas del proyecto de investi-
gacion. Aunque no es posible que todos los Agentes
lo respondan (ya que es de manera voluntaria), se lo-
gra recopilar la informacién de seis agentes, lo cual
vierte informacién suficiente para tener un primer
acercamiento a los modos de produccién, difusién
y divulgacién del conocimiento que se genera en la
BENMAC.

La implementacion

Ante la situaciéon de la BENMAGC, en la que la tni-
ca maestria (Maestria en Educacién) que opera en la
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actualidad en ese momento. Misma que se encuentra
conformada por nueve docentes incluido el coordi-
nador, cinco de ellos son externos a la institucion, es
decir, se les invita a participar con un seminario por
semestre, pero su base laboral la tienen en otra IES. De
los cuatro docentes que si dependen laboralmente de
la BENMAC, tres son de base y uno es comisionado.
Por esta situacién se determina aplicar el cuestiona-
rio a los profesores de las diferentes licenciaturas,
esto, como una oportunidad de investigar qué sucede
con los modos de produccién de conocimiento de los
profesores que laboran en el nivel licenciatura consi-
derando a la BENMAC como una IES.

Se plantean diversas estrategias para que los pro-
tesores de la BENMAC respondan el cuestionario
de Agentes, durante los afios 2015 y 2016, es que se
realiza la mayor cantidad de intentos para que los pro-
fesores respondan este cuestionario digital. El criterio
para invitar a los profesores a responder el cuestio-
nario se determina en conjunto con las autoridades
que estaban al frente de la institucién en los afios 2006
y 2007 y se considera a profesores que pertenecen a
CAs, que ostenten el Perfil Deseable otorgado por el
PRODEP y a aquellos que, sin pertenecer a uno u otro
grupo, quisieran de manera voluntaria colaborar con
la investigacién. No hay un ntimero determinado de
profesores, pues la poblacién se conforma por el 100
por ciento de los profesores de la BENMAC y la mues-
tra se autodetermina en funcién de los que de manera
voluntaria aceptaran participar.
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La sistematizacién para la obtencién de la mues-
tra se integra de las siguientes acciones: se extiende
la invitacién a todos los profesores, se les envia la
liga de acceso para el llenado del cuestionario, se pre-
senta el proyecto a las autoridades institucionales en
turno para buscar el apoyo, se realiza reuniones de
sensibilizacién e invitacién con grupos de comparie-
ros (derivado de la presentacién a autoridades), se les
imprime y entrega el cuestionario para que lo llenen
y posteriormente la encargada lo vacie en la liga pro-
porcionada. Se les insiste tantas veces como es posible
en la importancia de colaborar en esta investigacion.

Desde el inicio, la resistencia de los profesores se
hace presente, pues la mayoria, abiertamente sefiala el
desinterés por contestar el cuestionario, algunos otros,
indicaban estar ocupados y no tener tiempo, pero
dejaban abierta la posibilidad de colaborar (nunca
lo hacen) y unos cuantos, casi mds por compafieris-
mo acceden a responder. De los seis cuestionarios de
Agentes que se logra recuperar, dos no finalizan el
proceso, otro, es de la profesora aplicadora y uno maés
de una profesora que en su momento es comisionada
y actualmente se encuentra incorporada a su centro
de trabajo.

Con todo, la lectura que se hace de la informacién
vertida en los instrumentos es ampliamente ilustrado-
ra para comprender lo que sucede con los modos de
produccién y difusién de conocimiento. El hecho mis-
mo de no contestar y evadir son indicadores de que
en la cultura institucional de la BENMAC el trabajo
colaborativo y la investigaciéon atin no tiene un lugar

41



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

reconocido. En opinién de Paulo Freire la investiga-
cién en el profesorado no se ha reflejado en su forma
de ser o de actuar que se agrega a la ensefianza. Se
requiere percibirse y asumirse como profesor investi-
gador reconociendo que la indagacién, la bisqueda,
la investigaciéon forman parte de la naturaleza de la

préctica docente (Freire, 2017).
Modos de produccién de conocimiento

El término modo “se refiere a una forma de pro-
duccién del conocimiento, a un complejo de ideas,
métodos, valores y normas que han crecido hasta
controlar la difusién del modelo newtoniano a mads
y mds ambitos de la investigacién para asegurar su
conformidad con aquello que se considera una prac-
tica cientifica sana” (Gibbons, et al., 1997). Gibbons y
sus colaboradores sefialan que existen dos modos de
produccién del conocimiento, que les llaman: modo 1
y modo 2, a grandes rasgos las diferencias entre estos
dos modos de producir conocimiento se enuncian en
la tabla 1:

Tabla 1. Modos de produccién del conocimiento segiin Gibbons
y Col.

Modo 1 Modo 2

Es disciplinar Es transdisciplinar

Es heterdrquico y trsnsitorio,

Es homogéneo - o
muestra diversidad organizativa
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El contexto de define en rela-
cién con las normas cognitivas y
sociales que gobiernan la investi-
gacion Bdsica

El contexto atiende a necesida-
des productivas. Es socialmente
responsable y reflexivo.

Las preguntas de investigacion
surgen de los actores guberna-
mentales, actores universitarios
o el sector privado

Las preguntas de investigacion
surgen de manera individual por
parte de cientificos

Tiende a suponer una produc- El conocimiento resulta a partir
cién de conocimiento llevada a ~de una gama ampliada de consi-
cabo en ausencia de un objetivo = deraciones. Tiende a ser util para
practico alguien, va mas alla del Mercado

Conocimiento socialmente dis-
tribuido. La difusion de los
resultados se logra, en el mismo
proceso de su produccién

Los resultados se comunican a
través de los canales institucio-
nales

Fuente: Tabla elaborada con informacién de Gibbons y Col.
(1997)

En otras palabras, segan Gibbons y Col., (1997) el
modo 1 se refiere a la produccién de conocimiento tra-
dicional, se genera dentro de un contexto disciplinar
fundamentalmente cognitivo y jerdrquico, su ideal es
la fisica Copérnica y la matemadtica newtoniana. Se
plantean y se solucionan problemas en un contexto go-
bernado por los intereses, en buena parte académicos,
de una comunidad especifica. Mientras que el modo
2, supone una estrecha interaccién en la produccién
de conocimiento, se genera en contextos transdiscipli-
narios sociales y econdmicos mds amplios, se lleva a
cabo en un contexto de aplicacién y colaboracién.

De acuerdo con esta forma de entender los modos
1y 2 de produccién de conocimiento cientifico, lo pri-
mero que se observa es que, al momento de plantear
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las estrategias para la implementacién del cuestiona-
rio digital, es complejo determinar quiénes serian los
sujetos de participacién -Agentes-, de tal suerte, que
junto con las autoridades institucionales (de ese mo-
mento) se determina una relacién de profesores que
cumplieran con ciertas caracteristicas, mas bien de-
jandose guiar por la experiencia y el conocimiento del
trabajo que los profesores desempefian. Se considera
también aspectos como el grado académico, el perfil
PROMED, la pertenencia a un CA, sin que ninguno de
estos fuera restrictivo para ser candidato a aplicar el
cuestionario, al contrario, el planteamiento es que si
alguien no cabe en ninguno de los anteriores y desea-
ba aplicar se le integrara al grupo.

El grupo nunca tiene un ntmero definido, pues
mientras perteneciera a la poblacién total, es decir,
mientras sea parte de la planta académica de la BEN-
MAC es sujeto de la investigacion, siendo que por el
disefio metodoldgico se permite que el grupo se auto
determinara, quedando finalmente conformado por
seis profesores en el caso de Agentes.

Como ya se describe en pdrrafos anteriores, después
de intentar de diversas formas y en varias ocasiones
se logra que seis profesores ingresaran al cuestionario
de agentes, cuatro de ellos lo concluyen. De los que lo
finalizan, una de las profesoras estd comisionada en
ese momento, integrada actualmente a su centro de
trabajo y otra es la aplicadora. De los seis profesores
que contestan en relacién a los grados académicos dos
son Doctores y cuatro Maestros (lo son desde el mo-
mento de la aplicacion).
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Entre lo que cabe resaltar de la informacién arroja-
da por el cuestionario es que los maestros dan cuenta
que los afios de experiencia en la investigaciéon son de
cinco o menos, sefialando incluso que se cuenta con
dos afios de experiencia. Esto es interesante, pues la
mayoria de ellos cuentan con una experiencia en la
docencia de entre 15 y 30 afios, excepto una de las
profesoras que tiene 10. Ninguno de ellos obtiene el
grado de licenciatura via tesis y cuatro lo hacen por
este medio en la maestria, este trayecto formativo se
percibe limitando en el campo de la investigacién lo
cual dificulta la insercién en el drea.

Ninguno registra reconocimientos recibidos por la
investigacién (aunque en ese momento dos de ellos tie-
nen el perfil PROMEDP, lo que puede ser un indicador
de que para ellos el perfil deseable no es un recono-
cimiento), no cuentan con membresias nacionales ni
internacionales en el campo de la investigacién, tam-
poco registran estancias de investigacién, lo que da
cuenta de la resistencia que se presenta institucional e
individualmente a interactuar y establecer las llama-
das sinergias interinstitucionales entre IES. Las redes
de colaboracién tampoco son parte de sus actividades
cotidianas.

Para el caso de las cargas horarias se registra un
maximo de cuatro horas semanales para la investiga-
cidn, y el caso de una profesora que registra cero horas,
mientras que las horas frente a grupo llegan a ser de
24 el maximo y 12 el minimo. Esto es un indicador
de la tendencia a preservar las formas histéricamente
instituidas para la educacién normal, antes de ser de
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nivel superior. Tomando como referencia que esto esta
planteado desde el dmbito administrativo, pero las
culturas institucionales enmarcan una y mds activida-
des imprevistas que limitan las acciones planteadas,
ente ellas la investigacion.

Respecto a los recursos financieros a los que se tie-
ne acceso para fortalecer la investigacién, expresan
que hay dificultad para vidticos, pasajes y hospeda-
jes, ya que todos los campos los dejan vacios, excepto
por una profesora que llena el de los vidticos. Sefialan
que las condiciones para realizar investigacién den-
tro de la institucién son precarias e incipientes. Para
este punto del llenado del cuestionario un profesor ha
abandonado dicha tarea. Respecto a los estimulos, dos
de los profesores sefialan el bono de puntualidad y
asistencia, y dos mds el de perfil PRODEP. Nadie hace
alusién al SNI. El bono de puntualidad y asistencia es
un derecho de todos los trabajadores del sistema de
normales, lo que da cuenta, que no se diferencia en-
tre recurso financiero para fortalecer la investigacion
y estimulos al desempefio. El estimulo econémico por
acceder al Perfil PRODEP actualmente ya no aplica.

El clima de trabajo en el que se desempafan, tres
profesores lo consideraron adecuado y dos como
malo. De los proyectos de investigacion en desarrollo
o finalizados una profesora sefialo cuatro, otro dos y
el resto uno. Un profesor decide no capturar informa-
cién acerca del proyecto (abandono) y los otros cuatro
eligen la opcién de capturar. Lo que significa que op-
tan por compartir informacién de los proyectos que
sefalaron estar trabajando en ese momento o haber
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trabajado durante el periodo sefialado (2010 a 2017).

Respecto a los proyectos sefialan utilizar la in-
vestigacion cualitativa y todos indicaron realizar
investigacion educativa aplicada, utilizando como
paradigmas principales el comprensivo y el explica-
tivo. Los enfoques epistemoldgicos que refieren son:
fenomenologia, hermenéutica, constructivismo e inte-
raccionismo simbolico. Con enfoques metodolégicos
como la investigacién accién, se puede apreciar que
en los planteamientos que refieren los profesores
hay confusién de posturas epistemoldgicas y enfo-
ques metodoldgicos; fenomenologia y hermenéutica
representan una postura y corresponden también a
métodos compatibles con el propésito de la compren-
sién de la accién humana.

La distribucién de conocimiento se hace mediante
publicacién de tesis, ponencias e informes a autorida-
des estatales e institucionales. Oscilando entre uno y
tres por participante. Los beneficiarios principales son
estudiantes y docentes de la BENMAC. En general,
en el vaciado de informacién que los Agentes hacen
del cuestionario que se les aplicé, se encuentra una
participacion incipiente en la publicacién en revistas
indexadas, pues solo una de las participantes eviden-
cia una publicacion en este tipo de revista, mientras
que el resto mayormente publica en memorias de
congresos, con diferente indice de reconocimiento
académico. Se deja ver que la participacién y colabo-
racion con otras IES, incluso al interior de la BENMAC
es casi nula.
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Al respecto de la baja participacién por parte de los
profesores para colaborar con el llenado del instru-
mento, se identifican factores diversos, uno de ellos
es que no existe la cultura institucional de la partici-
pacion en investigaciones de otros compafieros, como
es el caso, también se encuentra el desconocimien-
to y desconfianza en el uso de la informacién que se
comparta, la falta de pericia para el planteamiento de
estrategias por parte de quien investiga y aplica, asi
como la capacidad de convocatoria para hacer la invi-
tacion y captar el interés de todos los compafieros de
la BENMAC.

Instituciones

El instrumento de instituciones se divide en dos
cuestionarios, uno dirigido a coordinadores de pro-
gramas educativos y otro dirigido a directivos de la
institucién. Del cuestionario dirigido a coordinadores,
dos de los cinco coordinadores de programa de licen-
ciatura lo responden y el coordinador de la Maestria
en Educacién. El cuestionario dirigido a directivos lo
responde el subdirector académico en octubre de 2015.
Siendo en total cuatro cuestionarios los aplicados en
esta fase, tres a coordinadores, dos de licenciatura y
uno de maestria y uno al subdirector académico.

La informacién recabada evidencia la necesidad
de fortalecer la investigacion educativa desde el drea
administrativa, pues se encuentra que la BENMAC
no cuenta con el Sistema de Reconocimiento de Va-
lidez Oficial de Estudios (RVOE). El tinico programa
de posgrado que tiene activo no se encuentra en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
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del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CO-
NACyT). Asimismo, no se cuenta con lineamientos
internos especificos para impulsar la IE en la institu-
cién. Aunque se tiene claro que es necesario impulsar
acciones que favorezcan este tipo de actividad, hace
falta ahondar en los principios politico-filoséfico-eco-
némicos que den claridad y sentido para responder y
alentar las tareas investigativas.

Entre otras cosas, los coordinadores reconocen que
el mdximo que se otorga a los profesores para hacer
investigacién son cuatro horas a la semana, que no
se han hecho esfuerzos por ingresar al SNI, que no
se cuenta con una cultura de la promocién de estan-
cias de investigacién; ni con un programa claro de
estimulo a la investigacion. También sefialan que los
lineamientos que rigen a la BENMAC son escuetos
y es poco clara la promocién de la IE. Las figuras de
docente-investigador y de investigador no existen en
esta institucion dentro de la normatividad; las fuen-
tes de financiamiento para impulsar la investigacién
educativa en la BENMAC es solamente una y es exter-
na, ademds de que el recurso asignado es insuficiente
para cubrir esta area.

Sumado a lo anterior, la determinacion de criterios
para asignar fondos a la investigacion educativa den-
tro de la BENMAC, segtin la informacién vertida por
el cuestionario de instituciones, es de acuerdo a la via-
bilidad del proyecto y se hace mediante un comité. No
se reconocen politicas explicitas (manifestadas explici-
tamente en un documento institucional), ni implicitas
(que no estén documentadas como normativas, pero
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que regulen y determinen la produccién de investi-
gacion) que regulen la investigacion educativa de la
BENMAC. El cuestionario dirigido a la autoridad ins-
titucional (que contesta el subdirector académico) se
organiza en siete categorias:

A) Caracteristicas generales, B) Enfoque disciplinar,
C) Distribucién social, densidad y crecimiento de difu-
sién, D) Control de calidad, E) Contexto de aplicacion,
F) Estructura y organizacién, G) Responsabilidad y
reflexividad social y H) Difusién y divulgacién. Estas
categorfas se caracterizaron por indagar como estdn
presentes los modos de produccién de conocimien-
to en 42 items de tres opciones cada uno, ademads de
otras preguntas complementarias.

Cabe sefialar que para la elaboracién de este cues-
tionario se considera un tercer modo de produccién
del conocimiento —lo que da lugar al tercer item-, que
proponen Acosta y Carrefio (2013). Estos autores abren
el debate sobre un tercer modo de produccién del co-
nocimiento y lo llaman modo 3. Este modo opera en
un contexto de aplicacién que privilegia la produc-
cién de conocimiento altamente especializado y esta
orientado a solucionar problemas de la humanidad y
empoderar a las comunidades.

Si el modo 1 se plantea como exclusivamente dis-
ciplinar y el modo 2 como transdisciplinar, hay que
decir que la produccién de conocimiento en el modo
3 podria enunciarse como transcultural. El modo
3 conserva la heterogeneidad y diversidad organi-
zativa, solo que la enriquece con la presencia de los
actores sociales. Las preguntas y necesidades de co-
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nocimiento son motivo para la participacién de una
gran diversidad de actores en muchos lugares, a los
cuales se les suman de una manera protagénica los
diferentes actores sociales que desde las comunidades
no solo demandan y consumen conocimiento, sino
que se convierten en productores (Acosta y Carrefio,
2013).

Dada la cantidad de informacién que brinda el
cuestionario respecto a las categorias enunciadas, se
elige presentar para este trabajo una respuesta de cada
uno de los modos de produccién del conocimiento
por cada categoria (en el entendido que cada catego-
ria tiene diferente nimero de items que van desde tres
hasta ocho), en los casos donde alguno de los tres mo-
dos no aparece, solo se presentan dos. Posteriormente
se realiza una sintesis de la ubicacién que se hace en
los diferentes modos de produccién del conocimiento.

Categoria A) Caracteristicas generales

» Los temas de investigaciéon son decididos por
el investigador para garantizar su indepen-
dencia y cuestionamiento al sistema. (modo 1)

» Uso de resultados. Desde su planteamiento se
orienta al uso, pertinencia y relevancia de la
investigacion. (modo 2)

» Su racionalidad estd determinada por la arti-
culacién de un disefio riguroso, el contexto de
aplicacion y el empoderamiento de los benefi-
ciarios. (modo 3)
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Categoria B) Enfoque disciplinar

»

»

»

Los problemas a investigar se encuentran en-
cuadrados en un contexto disciplinar. (modo
1)

Son mads relevantes los contextos de aplica-
cién que la disciplina. (modo 2)

El conocimiento aporta a superar la fragmen-
tacion del conocimiento, la jerarquizacién dis-
ciplinar y cientifica y la distancia de los deba-
tes politicos. (modo 3)

Categoria C) Distribucion social, densidad y

crecimiento de difusion

»

»

»

Acceso al conocimiento producido. Los usua-
rios son diversos y tienen acceso a través de
estrategias variadas y pertinentes. (modo 3)

Distribucién de los resultados de investiga-
cién. Se utilizan medios de difusion se realiza
prioritariamente dentro y para el gremio es-
pecializado de la disciplina. (modo 1)

Sujetos de la investigacién- Forman parte in-
herente de la investigacion y a veces origen
de ella. Durante y al final del proceso son los
directamente beneficiados. (modo 2)

Categoria D) Control de calidad

»

La validacién es un proceso colectivo que se
produce a partir de la constataciéon de la utili-
dad y el potencial transformador que haya al-
canzado el conocimiento obtenido. (modo 3)
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»

»

Su funcidén es en términos de las contribucio-
nes a la solucién de los problemas transdisci-
plinarios. (modo 2)

Criterios de validez y confiabilidad. Son ri-
gurosos de acuerdo a las condiciones pre es-
tablecidas por los métodos e instrumentos.
(modo 1)

Categoria E) Contexto de aplicacion

»

»

»

Surge a partir de la creatividad individual
que es una fuerza impulsora del desarrollo.
(modo 1)

La innovacién forma parte de la investigacion
y depende del contexto de aplicacién. (modo
2)

Estdn articuladas -las tecnologias- en el pro-
ceso de la investigacién, en la comunicacién
entre participantes, acceso al conocimiento de
frontera, entre otros. (modo 3)

Categoria F) Estructura y organizacion

»

»

Los resultados derivan en intervenciones di-
rectas sobre problemas de las comunidades
que validan los resultados y la misma investi-
gacién. (modo 3)

La utilidad surge del contexto de aplicacién y
la relevancia del potencial de aplicacién en la
solucién de problemas. (modo 2)
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Categoria G) Responsabilidad y reflexividad
social

» Existe un equipo coordinador en una estruc-
tura horizontal y en un plano de igualdad
entre los investigadores, el sector privado, las
universidades, estado y los actores sociales.
(modo 3)

» Los modos de organizacién flexibles, menos
institucionalizados, los roles y distribucién de
responsabilidades son menos rigidas. (modo
2)

» El financiamiento se genera en las institucio-
nes y en fondos institucionales concursables.
(modo 1)

Categoria H) Difusion y divulgacion

» Se pondera la responsabilidad educativa y
social con implicaciones éticas que son con-
templadas en todas las decisiones de investi-
gacién. (modo 2)

» No es al investigador al que toca preocuparse
por el uso que se haga de los resultados de la
investigaciéon. (modo 1)

A continuacion, se presenta en la tabla 2 un anélisis
de frecuencia con la que se presenta cada modo en los
42 items que se distribuyeron en las siete categorias.
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Tabla 2. Frecuencia de la apariciéon de los modos 1, 2 y 3 de cono-
cimiento segun cuestionario instituciones

< |5 |z
OH| Oa| Oen
, " | Z&o| ol %o
CATEGORIA ITems | DisTRIBUCION| § 3| B 2| B A
09| 0O | u©o
& = & = & =
&3 [ &
Caracteristicas AL-A5 11322 ) ) 1
generales
Enfoque disciplinar B1-B6 1,1,2,3,1,3 3 1 2
Distribucion
1’ )1’2)2’2) bl
social, densidad C1-C8 3 3 3 2 3 3
y crecimiento
Control de calidad D1-D5 3,3,3,2,1 1 1 3
Contexto de aplicaciéon | E1-E3 1,2,3 1 1 1
Estructura y F1-F6 | 3,3,3232 0| 2 | 4
organizacion
Responsabilidad y Gl-6 | 321222 1| 4 |1
reflexividad social
Difusién y divulgacion | H1-H3 2,1,1 2 1 0
Total 12 15 15

Fuente: Elaboracién propia con informacion del cuestionario ins-
tituciones de la BENMAC

De acuerdo con la informacién arrojada por la tabla
dos, se observa que existe un equilibrio entre los tres
modos de produccién del conocimiento. En este senti-
do, la investigacion se plantea para esta primera etapa
revisar los resultados de los tres cuestionarios aplica-
dos para establecer semejanzas y diferencias entre las
formas como se percibe desde los diferentes dngulos
(investigador, coordinador de programa educativo y
directivo) la produccién, difusién y distribucién del
conocimiento que se genera en la BENMAC.
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La distribucién encontrada en la informacién ver-
tida por directivos y coordinadores de Programas
Educativos, no necesariamente se corresponde con lo
encontrado con los Agentes, esto puede deberse a que
el discurso de la parte administrativa gira mas en tor-
no al deber ser, responde a directrices establecidas por
las politicas educativas vigentes y tratan de empatar
con la misién y visién institucional propuestas.

Mientras tanto, los Agentes, que son los profesores
que directamente realizan el trabajo de investigacion,
manifiestan tener dificultades para la realizacién de
esta actividad, tanto en su proceso investigativo como
en las condiciones de trabajo para la investigacion.

Hallazgos

Los tres cuestionarios aplicados en la primera eta-
pa de la investigacion denominada “Comprension y
estrategias para la gestiéon del conocimiento cienti-
fico en los posgrados en educacién en México” que
encabeza la Red de Posgrados en Educacién A.C.
dio, para el caso de la BENMAC, resultados iniciales
que parecen contradecirse algunos de ellos y coinci-
dir otros, el ejercicio se realiza entre lo que contestan
-y no contestan- los Agentes (profesores investigado-
res) en el Cuestionario Agentes, los coordinadores de
programa, en el Cuestionario PPE y un directivo de la
institucién, cuestionario Institucion. Los dos dltimos
contenidos en el instrumento Instituciones y el prime-
ro en el instrumento Agentes.

Se presentan en la tabla 3, una relacién de una selec-
cién de diferencias que se reflejan en las respuestas de
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los tres cuestionarios. Las diferencias en algunos ca-
sos son dos a uno, por ejemplo, los coordinadores de
programa educativo y los agentes coinciden y ambos
difieren con el directivo o el directivo y los coordina-
dores coinciden y los agentes difieren:

Tabla 3. Diferencias de los tres cuestionarios respecto a los modos
de produccién de conocimiento en la BENMAC

C. INSTITUCION

C. PPE

C. AGENTES

La institucién reco-
noce 25 profesores de
base como investi-
gadores de acuerdo
al tipo de contrato
correspondiente.

La suma de lo
que reportan los
coordinadores es
de 19 profesores
que se dedican a
la investigacién.

Los agentes se ubican
como investigado-
res con dos a cinco
afios de experiencia
en la investigacion.

La administra-

cion indica como
espacios y recur-

sos utilizados para
realizar IE: 15 aulas,
2 salas de juntas,

21 cubiculos, 2 labo-
ratorios, 21 TIC’s

Los coordina-
dores reconocen
como espacios
para la IE: 3 aulas,
1 sala de juntas,

1 sala de maes-
tros, 4 cubiculos,
0 laboratorios

y 1 TIC’s

Los agentes expresan
que las condicio-
nes para realizar IE
dentro de la institu-
cién son precarias e
incipientes, ademads
de que se tienen difi-
cultad para vidticos,
pasajes y hospedajes.

La administracién
informa que 27 do-
centes asignan entre 6
y 10 horas semanales
a la investigacion.

Los coordina-
dores indican

que los docentes
asignan entre 2'y
4 horas semanales
a la investigacion

Los agentes sefialan
que dedican entre 4
y 2 horas semanales
a la investigacion.
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La administracién Los agentes sefialan
senala que el conoci- que el conocimien-
miento se distribuye to se distribuye por
por los investigado- No aplica medio de tesis, po-
res y de acuerdo a nencias e informes
los intereses de los estatales e insti-
diversos actores. tucionales.

El administrativo Los coordinado-

indica que existen res sefialan que Los Agentes solo
21 computadoras cada profesor reconocen la com-
de la institucion a utiliza su com- putadora cuando
disposicion de putadora se les pregunta por
los investigadores personal (laptop) | el uso de las TIC’s
para realizar IE para hacer [E

Lo que se presenta en la tabla tres, son algunas res-
puestas de los tres cuestionaros aplicados, que dan
idea de las diferentes formas en que se percibe la
generacion, uso y distribucién del conocimiento cien-
tifico por los diferentes actores. Y que los colocan en
diferentes modos de produccién del conocimiento se-
gun lo que se ha plateado en este documento.

También es necesario sefialar que, asi como existen
diferencias, se encuentran puntos de coincidencia en-
tre algunas respuestas de los tres cuestionarios, aqui
algunas de ellas, todos los cuestionarios coinciden en:

» No hay estancias de investigacién

» La fuente tinica de financiamiento para pro-
mover la IE es externa

» No existen programas de estimulo a la IE

» No hay politicas explicitas ni implicitas para

58



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

regular la IE

» Nadie de la BENMAC pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores

» Hay conocimiento comun del nimero de cuerpos
académicos y profesores con perfil deseable con los
que cuenta la institucion

La informacién vertida en los instrumentos de
Agentes e Instituciones refleja que no existe consen-
so en los modos de produccién de conocimiento que
se generan dentro de la BENMAC, pues, hay indica-
dores que se contradicen entre las respuestas vertidas
en los diferentes cuestionarios, incluso entre el mis-
mo cuestionario. Con la informacién recabada hasta
el momento, es arriesgado hacer posicionamiento
respecto al modo de produccién de conocimiento pre-
dominante en la institucién, sin embargo, se cuenta
ya con elementos valiosos que permiten disefar la si-
guiente fase de la investigacion, en la que se pretende
realizar entrevistas semiestructuradas a informantes
clave para aclarar lo reportado en esta primera fase.
Se pretende pues avanzar a una fase comprensiva.

Reflexiones preliminares

Con el riesgo que implica y con la claridad de en-
tender que un instrumento no define por completo, ni
es un reflejo fiel de los modos de produccién que se
generan en una IES, en este caso la BENMAC, y sin
ser completamente concluyentes se presentan algunas
reflexiones provocadas por el trabajo que implica pro-
blematizar, teorizar, ser parte del disefio y aplicacién
de los instrumentos, organizar y sistematizar la in-
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formacion vertida en los cuestionarios y discutir con
pares la situacién de esta instituciéon. He aqui algunas
reflexiones que contindan sujetas a profundizar:

» Si bien es cierto, el nimero de participantes
que responden los instrumentos es bajo, la in-
formacién que deciden no compartir quienes
de manera reiterada se les invita a participar,
da indicios de una especie de negacién a co-
laborar con el “otro”, que es uno de los prin-
cipios del modo 2, es decir, de alguna forma,
los profesores no estdn dispuestos —todavia- a
socializar sus trabajos, y ver en este ejercicio
una manera de hacer util sus resultados, asi
como a abrir la posibilidad de realizar traba-
jo transdisciplinar y establecer sinergias con
otros miembros de la misma institucién y de
otras IES. Lo que se coloca en el modo 1.

» DPese al discurso que se tiene sobre la impor-
tancia de la investigacién educativa, no se
asume como indispensable para el quehacer
docente cotidiano, recae en mero requisito
para adquirir algtin grado de estudio o reco-
nocimiento, llevdndose a cabo investigacio-
nes temporales o esporddicas sin convertirse
en una rutina del quehacer docente.

» Dentro de la profesién docente se estd inmer-
so en multiples dimensiones que dificultan el
enfoque de la investigacion y el andlisis, si no
se cuenta con una linea definida, ademas del
poco tiempo que se cuenta para realizarla.

» Detrds de los resultados que muestran estos
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»

»

instrumentos, existe toda una historia y cultu-
ra del normalismo mexicano, al cual, la BEN-
MAC no escapa, y que mds alld de un decreto
emitido hace casi cuatro décadas, se hace ne-
cesario, ahondar en las formas de interactuar,
entender y promover la investigacién educa-
tiva, de manera que se instale como parte de
su cotidianeidad, en la que, cada vez més la
investigaciéon se convierta en una forma de
promover la reflexion y el mejoramiento de
la préctica profesional docente, que ademads,
a través del ejemplo, trascienda mds alld del
sistema de educacién normal.

Las formas y condiciones —difusas atin- en las
que se produce y distribuye en conocimiento
cientifico en la BENMAC, de alguna manera,
es el reflejo de lo que sucede a nivel nacional
con los modos de produccién del conocimien-
to en el normalismo mexicano, esta situacion
de marginaciéon de una cultura cientifica en
este tipo de instituciones tiene consecuencias
que limitan el mejoramiento de los procesos
de formacién inicial de los docentes de la
educacion bésica, asi como de la calidad de la
educacién que ofreceran a la poblacién.

Los principios establecidos por el paradig-
ma de la formacién reflexiva — mente abier-
ta, entusiasmo, responsabilidad, curiosidad,
honestidad, orden, disciplina, observacion
constante- no se ven reflejados con claridad
en ninguno de los cuestionarios.
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» Desarrollar la fase comprensiva de la presen-
te investigacion no solo es necesaria, es indis-
pensable si se quiere comprender los modos
de produccién de conocimiento que se gene-
ran en la BENMAC y que este conocimiento
permita definir lineas de accién especificas y
fundamentadas para la toma de decisiones
que favorezcan el desarrollo de una comuni-
dad més cientifica y reflexiva.
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II. ACERCAMIENTO AL
PROCESO DE AVANCE EN EL CAMPO
DE LA INVESTIGACION:
UNA EXPERIENCIA DEL CUERPO ACADEMICO
“P ARADIGMAS EDUCATIVOS EN LA
FORMACION INICIAL DE DOCENTES”

Martina Alvarado Sanchez
Ma. Del Carmen Torres Banuelos
Jaime Trinidad Correa

“Reconocer que no se sabe no tiene por qué producir
menoscabo, por el contrario, en tanto se pone en juego
un no saber, existe la posibilidad de encontrarse,y
precisamente para no faltar al encuentro.”

Andrea Alliaud y Estanislao Anthelo

Introduccién

acer docencia no es sencillo ni tarea que agra-

de a quien se sirve, ser docente es un gusto

que genera desafios. Este trabajo tiene como
proposito presentar la experiencia del cuerpo acadé-
mico en consolidacién CA-3-ENMAC en la incursion
de la investigacion. En el texto se tocan tres proyectos
de investigacion construidos para poder identificar
hacia dénde dirigir la mirada en la formacién inicial
de docentes en el caso particular de la Benemérita Es-
cuela Normal “Manuel Avila Camacho” (BENMACQC)
y da cuenta de algunos resultados que develan de-
bilidades y /o fortalezas que se permitan repensar la
tarea docente de acuerdo con los datos obtenidos.
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La metodologia usada se basa en la documen-
tacién, revisiéon y sistematizacion de informacién
conforme al apartado tedrico y, con el trabajo de cam-
po, a lo recabado con la aplicacién de instrumentos
de observacién, seguimiento de casos, aplicacién de
entrevistas y cuestionarios. Cabe precisar que solo se
enuncia parte de la indagatoria realizada.

En un primer momento se hace una introspeccién
a partir de 1984, cuando se eleva la carrera del ma-
gisterio a nivel licenciatura. Se habla de los planes de
estudios 1984 y 1997 para la Licenciatura en Educacién
Primaria, 1984 y 1999 de la licenciatura en Educacién
Preescolar. Finalmente, se alude a la reforma 2012, la
cual es la punta de lanza para incursionar de manera
colaborativa en el campo de la investigacién. En este
sentido, el trabajo sefiala cudl es la necesidad que ge-
nera la conformacién de un grupo de interés en un
principio para poder definir algunas inquietudes en
torno a la implementacién del plan de estudios 2012 y
su impacto en la formacién inicial de los docentes de
educacion preescolar y educacién primaria.

En un segundo momento se muestran algunos
datos procesados en torno al acercamiento a la eva-
luacién inicial de la implementacién de reforma 2012
e identificar el sentir de los formadores de docentes,
estudiantes y tutores. Los datos son recabados de la
aplicacién de un cuestionario que permite dar cuenta
de cémo se vive la operativizacién de dicha reforma y
hacia dénde habrd que dirigir la mirada en la forma-
cién de dichos estudiantes.
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Un tercer apartado toca lo relacionado al trayecto
de prdctica profesional en donde se articula en torno
al trabajo que se ha llevado sobre la ensefianza de la
historia y dar elementos de gran valia para que des-
de la formacién inicial se tenga claro sobre el dominio
disciplinar, didéctico y pedagdgico sobre las asignatu-
ras que se ensefian. Ademds, se alude a la importancia
de crear redes de colaboraciéon entre las normales
mexicanas y con otras instituciones de educacién su-
perior para lograr una mejor formacién profesional de
los futuros docentes, aspecto que la sociedad del siglo
XXI demanda. El escrito termina con una reflexién a la
que se llega con la puesta en marcha de los proyectos
de investigacién enunciados.

La necesidad de incursionar en el trabajo de inves-
tigaciéon de manera colaborativa.

En el campo de la educacién, la produccién de co-
nocimiento y su divulgacién, un tema importante es
el de las Escuelas Normales mexicanas. A partir de
1984, con la elevacion a nivel Licenciatura de las ca-
rreras de Educacién Preescolar y Educacién Primaria,
entran en una dindmica que exige un cambio de para-
digma, la cual implica que los formadores de docentes
incursionaran en la investigacién educativa. Desde
entonces, se comienza a demandar perfiles desea-
bles de los formadores de docentes, la exigencia del
trabajo colaborativo y la investigacién como funcién
central que posibilite una reflexién sobre el hacer co-
tidiano al interior de las aulas normalistas con miras
a la produccién de conocimiento. Todo esto ayuda a
posicionar a las Normales mexicanas a la par de las
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universidades como instituciones de educacién supe-
rior.

Al surgir las reformas de 1997 de la Licenciatura de
Educacion Primaria, en 1999 la Licenciatura en Educa-
cién Preescolar nuevamente se sefiala la incursién en
la produccién de conocimiento y la exigencia que los
formadores de docentes estuvieran mejor preparados.
De ahi que se comienza a exigir que incursionen en el
campo de la investigaciéon. Aunque en un inicio tiene
poco eco, con la Reforma 2012 de ambas licenciaturas,
las exigencias de actualizacién y profesionalizacion
son mds marcadas. Se pide que los profesores de las
escuelas normales cuenten con estudios de maestria y
doctorado, entre otros elementos, para posicionar ver-
daderamente a las normales en la educacién superior.

Asi pues, la Direcciéon General de Educacién Supe-
rior para Profesionales de la Educacién (DGESPE) da
incentivos a los profesores de las 450 Escuelas Norma-
les, de las cuales 266 son publicas y 184 particulares,
(DGESPE, 2016) para la obtencién del perfil deseable
como reconocimiento de su preparaciéon y desempe-
fio profesional. Asi, a partir del 2012, varios docentes
de las Normales se enlistan en las filas de Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).
Los profesores de la Escuela Normal “Manuel Avila
Camacho” no son la excepcion.

Para poder incursionar en ese dmbito se solicita,
por ejemplo, que se conformen grupos de investiga-
cién con la finalidad de producir conocimiento que
abonaran al estado del conocimiento de la educacién.
Es asi que, en la BENMAC, a partir del afio del 2013,

68



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

dos profesores de la Licenciatura en Educacién Prima-
ria y uno de la Licenciatura en Educaciéon Preescolar
con ideas comunes, con reconocimiento de perfil de-
seable en ese afio, comienzan a tener reuniones para ir
resolviendo inquietudes sobre la implementacién del
Plan 2012, y de otros asuntos del desempefio profesio-
nal. De este modo nace la construcciéon del proyecto
de investigaciéon “El impacto de la puesta en marcha
del Plan 2012: el caso de la BENMAC”.

De esta manera se ve la necesidad de indagar en
torno a cémo se vive dicha implementacién y qué im-
plica la construccién de un proyecto de investigacion.
En principio de cuenta, hay que hacer una revisién
exhaustiva en relacién con las tres tltimas reformas,
donde se tiene como antecedente la de 1984. Esta
ultima plantea la necesidad de que formadores y es-
tudiantes incursionen en la investigaciéon para poder
lograr la inter y multidisciplinariedad. Situacién que
implica entrar en una dindmica diferente. Asi, los
formadores se ven en la necesidad de actualizarse y
modificar la cultura institucional que se vive en estas
escuelas. Cuestiones que han sido dificiles de romper,
debido a que contintian préacticas tradicionales que
han impedido el transitar a una verdadera educacién
superior.

Al revisar la reforma 1997 en la Licenciatura de
Primaria y 1999 en la Licenciatura de Educacién Pre-
escolar se halla que constrifie sobre aspectos de las
diddcticas especificas para mejorar el desempefio de
los egresados de las Normales. Se encuentra también
que deja de lado situaciones como la investigacion y
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produccién de conocimiento, aludiendo que la fun-
cién de las Escuelas Normales no es la investigacion,
situacién que impide que el futuro egresado entrara
en una dindmica de un verdadero cambio y transfor-
macién de su hacer cotidiano.

En la Reforma 2012 se establece que se requiere
un profesional competente, especializado y con un
dominio de las disciplinas que ensefia. Le apuesta a
que se promueva el desarrollo de competencias que
fortalezcan sus conocimientos en el campo de lo edu-
cativo, donde la investigacién es clave. La reforma,
en su marco normativo, pone en alerta para ofertar
una formacion de calidad, competitividad y dominio
disciplinar para formar verdaderos profesionales con
capacidades para generar conocimientos. En esta te-
situra, la pregunta conductora de la investigacion es:
icudl es el impacto y cémo se vive la Reforma 2012
en la BENMAC en el proceso de formacién inicial
desde las voces de sus maestros y estudiantes de la
Licenciatura en Educacién Primaria y en Educacién
Preescolar?

Este texto se plantea como propésito central cono-
cer el impacto de los procesos y percepciones desde las
voces de sus maestros y estudiantes. La trascendencia
del estudio radica en recuperar la vivencia que se ha
tenido con la implementacién de esta reforma, que dé
cuenta de este proceso y su pertinencia. El texto, final-
mente, posibilita sefialar fortalezas y debilidades de
la formacién inicial de docentes y plantear estrategias
que generen oportunidades de mejora a una forma-
cién competitiva con otros profesionales.
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La metodologia de investigacion es un estudio de
caso historico-documentado, tomando como base la
situacion real que se vive en la BENMAC. Se disefian
entrevistas para aplicar a profesores formadores, estu-
diantes dela prueba aula de séptimo y octavo semestre
de la generacién 2011-2015, alumnos de la generacién
2012- 2016 de tercer y quinto semestre de las Licencia-
turas en Educaciéon Preescolar y Educacion Primaria.
Ademds, se hace una muestra de un grupo focal. Todo
esto contribuye al andlisis, reflexién y sistematizacién
de la informacién para valorar cudl es el punto de ori-
gen y desde qué perspectiva se toma en la Benemérita
Escuela Normal “Manuel Avila Camacho” sobre la
implementacién de la Reforma 2012.

El sustento tedrico estd centrado en el enfoque de
la historia social, como lo sefiala Peter Burke (2000),
donde la parte cultural determina las conductas so-
ciales de los sujetos en sus interrelaciones. Lo anterior
implica realizar una bisqueda de documentos que
ayudaran al soporte teérico de la investigacién. Se
hace una minuciosa revisién de la malla curricular:
cémo estdn organizados y articulados los cursos que
la conforman. Al hacer una revisién de los trayectos
formativos se da cuenta de que todos abonan al eje
rector que es al trayecto de préctica profesional, la
cual coadyuva a la mejora del desempefio profesional
de los futuros profesores noveles.

Al aplicar las entrevistas se develan las percep-
ciones vividas de profesores y estudiantes, que en el
apartado siguiente se aborda. También se valora “el
proceso de cambio y transformacion en el hacer del
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docente y en las necesidades sociales, politicas y eco-
némicas por las que el pais ha caminado.” (DEGESPE,
2012) Esto da origen a mdltiples procesos de cambio
y continuidad que, muchas de las veces, no han sido
recuperados en el campo de la investigacién y los es-
tudios al respecto son pocos.

Aproximacion inicial a la evaluacién diagndstica
de la reforma 2012 y su impacto en la formacién ini-
cial de docentes en la BENMAC de Zacatecas

Si se parte del hecho que la reforma curricular de la
Licenciatura en Educacién Preescolar y Licenciatura
en Educacién Primaria de la Educacién Normal 2012
considera una serie de condiciones tanto de disefio
como de instrumentacion, derivadas de las tendencias
de desarrollo de la educacién superior, del anélisis y
valoracién de la experiencia de los profesores de las
Escuelas Normales y profesores de educaciéon basi-
ca. Asi como de otras experiencias de innovacién en
la formacién de docentes, donde el propésito fun-
damental es mejorar cualitativamente la formacién
inicial de los futuros profesores, en tanto se trata de:
formar profesionales con un alto sentido de responsa-
bilidad, donde las metodologias sean sélidas, al igual
que las herramientas en torno a la didédctica, técnicas e
instrumentos entre otros elementos a considerar para
un mejor desempefio profesional, donde la identidad
como docente sea clave, pero ademads que se promue-
va el aprendizaje auténomo y con ello se eleve su
formacién profesional.

En el plan de estudios se plantea que el enfoque es
por competencias. Se propone que para el logro del
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perfil de egreso estas se dividan en genéricas y pro-
fesionales. Dichas competencias consideran tanto los
atributos del sujeto como las condiciones del contex-
to, las demandas de la tarea y los niveles que estos
elementos deben alcanzar. Todo ello centrado en el
aprendizaje del alumno. Se parte de dicha premi-
sa para la construccién de los items que conformen
el cuestionario, mismo que tiene cinco opciones de
respuestas con rangos establecidos, estos son: 1, to-
talmente en desacuerdo, 2 en desacuerdo, 3 en duda,
4 de acuerdo, 5 totalmente de acuerdo. Los hallazgos
obtenidos son reveladores. El instrumento es aplicado
a docentes del 15 al 19 de junio del 2015.

Para interpretar, analizar, reflexionar y sistemati-
zar las respuestas se sigue una metodologia en la que
se establece la ubicacién en items en rangos de res-
puestas correctas con base en el punto 5; mismas que
varfan en ubicacién con base en el propdsito de ge-
nerar mayor confiabilidad en los resultados. De igual
forma se registran aspectos de reacciones corporales
y faciales que develan cosas que pueden ser leidas e
interpretadas, mismas que se registran en observacio-
nes dentro del instrumento.

La tabla siguiente muestra los items que se consi-
deran:
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ITEMS

Las competencias genéricas y profesionales del perfil
de egreso orientan el desarrollo de las unidades de los
cursos que integran la malla curricular.

Al trabajar los contenidos del curso, el Profesor debe
de preocuparse por exponer, analizar y reflexionar
con claridad los temas de su curso para una mejor
comprension del contenido abordado.

Los trayectos formativos que constituyen la malla
curricular no siempre privilegian el trabajo interre-
lacionado de los cursos y fortalecen el desarrollo de
las competencias genéricas y profesionales del perfil
de egreso.

El docente normalista crea y coordina ambientes de
aprendizaje que favorecen el trabajo auténomo de los
estudiantes.

El trayecto Psicopedagdgico promueve en los futuros
maestros una formacion profesional que les permi-
te indagar, comprender y analizar las problematicas
centrales de la realidad educativa relacionadas con su
practica docente.

El trayecto de “Preparacion para la ensefianza y el
aprendizaje” considera prioritario el manejo y domi-
nio del saber disciplinar necesario para el desarrollo
de una practica docente efectiva, trascendiendo los
requerimientos de la educacion basica para permitir
al futuro maestro la comprension de las disciplinas y
su tratamiento didéctico especifico.

El trayecto de “Practica profesional” puede ser inte-
grador si recupera las unidades de competencias en
relacion a los seis dmbitos para poder dar respuesta
a las situaciones problemiticas encontradas o sugeri-
das intencionalmente para la formacion profesional.

El estudiante disefla, implementa y evaltiia proyectos
de innovacioén e intervencién socioeducativa.
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ITEMS

La evaluacion de competencias se realiza mediante
examenes, exposiciones, presentaciones tradiciona-
les, ademds de las entrevistas, debates, portafolios,
proyectos, entre otros.

La capacitacion recibida ha favorecido el desarrollo
de los cursos de la malla curricular.

La infraestructura, equipamiento y conectividad re-
cibida en la escuela responde al cumplimiento de los
propositos de la reforma.

Los resultados de impacto de la reforma 2012 estan
en funcion del personal docente y los recursos finan-
cieros con los que cuenta la escuela.

Los resultados de la reforma 2012 dependen de un
programa de capacitacion, actualizacién y habilita-
cion del personal docente que se promueve al interior
de las Escuelas Normales.

Los proyectos estratégicos como el Plan Estatal de
Fortalecimiento de la Educaciéon Normal (PEFEN) y
el programa de desarrollo profesional (PRODEP) in-
crementan la posibilidad de acceder a programas de
actualizacion y especializacion de calidad.

Los contenidos de los cursos de la malla curricular
son congruentes con la formacién de los docentes de
educacién basica y las necesidades educativas de la
sociedad.

Mis competencias profesionales (docencia, investi-
gacion, tutoria y productividad académica) no son
suficientes para atender los cursos del plan de estu-
dios 2012.

Existe en las Escuelas Normales un nuevo modelo
de gestién a partir de atender los retos del plan de
estudios 2012.
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ITEMS 102345

Las herramientas que proporciona cada uno de los
cursos que se desarrollan en las aulas de Educacion
Normal corresponden a las necesidades y exigencias
personales y profesionales de los futuros docentes.

Los elementos que aporta la formacién inicial de los
futuros docentes seran pertinentes para obtener re-
sultados idoneos en el examen de ingreso al servicio
profesional docente.

Mi participacion en el trabajo de academia favorece
el conocimiento del enfoque de la reforma y su im-
pacto en la formacion de los futuros docentes.

Los items que contempla la tabla y el puntaje que
se les asigna permite hacer una valoracién en torno a
las respuestas que los entrevistados dan; pero de igual
forma los aportes que se arrojan en la interpretacion
son cruciales para tomar acciones en torno a la forma-
cién. Cabe precisar que los resultados son cruzados
con el dela dispersiéon que se genera con las respuestas
dadas por los veintidés docentes de los programas de
preescolar y primaria, que participaron en la muestra
seleccionada; el andlisis se inicia a partir de la revisién
de las respuestas obtenidas de la aplicacion del cues-
tionario; se organizaron en un archivo Excel.

Es pertinente sefialar que en los graficos la parte
izquierda de la columna de datos muestra los cinco
rangos a considerar, en la parte inferior de cada uno
de los graficos se indica en la fila del 1 al 11 a los maes-
tros del programa de Educacién Primaria y del 12 al
22 a los docentes de la Licenciatura en Educacién Pre-
escolar.
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Gréfica 1

Las competencias genéricas y profesionales del perfil de egreso
orientan el desarrollo de las unidades de los cursos que integran
la malla curricular Fuente. Elaboracion a cargo del cuerpo acadé-
mico.
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Interpretacion de la gréfica 1

Al considerar que la respuesta correcta de la pre-
gunta 1 es ubicada en el rango cinco, ocho de los
veintidés docentes tienen claro que las competencias
genéricas y profesionales del perfil de egreso orientan
el desarrollo de las diferentes unidades de trabajo que
integran los cursos establecidos en los trayectos de la
malla curricular. Diez maestros estdn de acuerdo en
esta aseveracion, lo que permite valorar que 18 de los
veintidds tienen un referente adecuado para desarro-
llar su trabajo académico. Dos de los docentes, uno
de cada licenciatura, no consideran la referencia que
establece la pregunta, por lo que se infiere que estdn
realizando su trabajo docente sin apoyarse en los do-
cumentos normativos del Plan de Estudios 2012 y, lo
mads delicado, no tienen claridad sobre el documento
base de dicho plan de estudios.
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Gréfica 2

Al trabajar los contenidos del curso, el Profesor debe preocupar-
se por exponer, analizar y reflexionar con claridad y dominio los
temas del curso
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico
Interpretacion gréfica 2

En este caso la respuesta considerada es en el rango
uno. Se devela que la mayoria de los docentes toman
a la ligera la respuesta, puesto que parece que la rela-
cionan con la opcién cinco. De igual forma se puede
considerar que el desempefio de los docentes es tradi-
cionalista, debido a que 6 de los 11 del programa de la
Licenciatura en Educacién Primaria manifiestan estar
de acuerdo, lo que revela que siete de los docentes no
trabajan acorde a lo que plantea el plan de estudios,
debido a que la sugerencia del trabajo establece el de-
sarrollo de las actividades a través de seminario-taller,
entre otras opciones de intervencién docente.

En el caso de preescolar, seis docentes muestran
una respuesta de trabajo conservador y tradicionalis-
ta, donde, segtin lo establece la pregunta, el profesor
debe preocuparse por exponer, analizar, reflexionar
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los temas del curso. Se deja en claro que la formacién
no se orienta a la comprensién a profundidad de los
contenidos y /o temas que se abordan en cada una de
las licenciaturas, situacién que dentro del plan de es-
tudios es fundamental para la comprensién de hacia
dénde dirigir la formacién de los profesores noveles
para un mejor desempefio profesional y el logro del
perfil de egreso que plantea dicho documento.

Gréfica 3
Los trayectos formativos que confirman la malla curricular, no
siempre privilegian el trabajo interrelacionado de los cursos y
fortalecen el desarrollo de las competencias genéricas y profe-
sionales.

6

123 4567 8 921011121314151617 1819 202122

N W b~ U

o -

Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico

Interpretacion gréfica 3

Al considerar a la respuesta correcta en el rango
dos, se percibe que la mitad de los docentes encuesta-
dos ubican las respuestas en el rango cuatro y cinco.
Ellos insisten en una articulacién no adecuada dentro
de su desempefio a diferencia de los otros nueve que
privilegian el trabajo articulado de sus cursos con el
de los demds comparfieros que trabajan en el mismo

79



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

trayecto de la malla curricular. Situacién que puede
generar problemas, debido a que la mayoria no ve
importante la articulacion de dichos cursos y no com-
prenden el entramado conceptual que se maneja en la
conformacién de la malla curricular para poder lograr
dicha articulacién y por consecuencia el perfil desea-

ble.

Gréfica 4

El docente normalista crea y coordina ambientes de aprendizaje
que favorecen el trabajo auténomo de los estudiantes.
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Interpretacion grafica 4

Al considerar que la respuesta correcta de esta pre-
gunta es ubicada en el rango cuatro, se puede apreciar
que 19 docentes realizan actividades que fortalecen
el desarrollo auténomo de los estudiantes a través de
ambientes de aprendizaje, que inducen al trabajo for-
mativo mds responsable. Lo que contribuye a que el
estudiante se apropie de una serie de referentes para
la conformacién de un pensamiento critico y reflexi-
vo. (Acuerdo 649 y 650, p. 7) Sin embargo, se devela la
creacion de ambientes de aprendizaje idéneos, dicen
que eso determinard el éxito para el logro del perfil de
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egreso de los profesores noveles como profesionales

de la educacion.

Gréfica 5

El trayecto Psicopedagdgico promueve en los futuros maestros
una formacién profesional, que les permite indagar , compren-

dery analizar las problematicas centrales de la realidad educativa
relacionadas con su préctica docente.
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Interpretacion grafica 5

Al ubicar la respuesta correcta en el rango cinco se
puede inferir que ocho docentes del programa edu-
cativo de Educacién Primaria, estdn de acuerdo con
lo que establece el lineamiento del plan de estudios,
al considerar que el trayecto psicopedagégico debe
promover una formacién profesional que le permi-
ta a los normalistas indagar, comprender y analizar
las problematicas de la realidad educativa que se re-
lacione con sus préacticas profesionales y apropiarse
de un bagaje conceptual e instrumental para abordar
la realidad y elaborar soluciones especificas ante si-
tuaciones concretas en su desempefio profesional en
educacién bdsica. En ese mismo sentido se plantea en
la Licenciatura en Educacién Preescolar.
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Gréfica 6

El trayecto de “Preparacion para la ensefanza y el aprendizaje”
considera prioritario el manejo y dominio del saber disciplinar
necesario para el desarrollo de una préactica docente efectiva,
trascendiendo los requerimientos de la educacion basica.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion gréfica 6

Solamente tres maestros, del total encuestado, no
consideran que el trayecto de “Preparacién para la en-
sefianza y el aprendizaje” es prioritario en el manejo y
dominio del saber disciplinar necesario para el desa-
rrollo de una practica docente efectiva, trascendiendo
los requerimientos de la educacién bdsica para permi-
tir al futuro maestro la comprension de las disciplinas
y su tratamiento diddctico especifico que lleve a buen
puerto su desempefio profesional en educacién basi-
ca.
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Gréfica 7

El trayecto de “Practica profesional” es integrador, si recupera
las unidades de competencia en relacion a los seis &mbitos, para
poder dar respuesta a las situaciones problematicas encontradas
o sugeridas intencionalmente para la formacién profesional.
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Interpretacion grafica 7

Se considera que el trayecto de préctica profesional
cubre una funcién integradora cuando recupera los
seis ambitos que incluyen a las competencias profesio-
nales. Estos dmbitos hacen referencia a “la planeacién
para el aprendizaje”, “organizacién del ambiente en el
aula”, “evaluacién”, “promocién para el aprendizaje
de todos los estudiantes”, “compromiso y responsabi-
lidad con la profesiéon” y “vinculacién con el entorno
comunitario e institucional.” (Documento Base 2012)
Nueve docentes estdn totalmente de acuerdo y 11 maés
estdn de acuerdo. Solamente un maestro de la Licencia-
tura en Educacion Preescolar y otro de la Licenciatura
en Educacién Primaria no estdn de acuerdo con esta
aseveracion. Se deja ver que hay claridad en que el
trayecto de préctica es el eje articulador para lograr
un verdadero profesional de la educacién que vaya a

tono con lo que se requiere para la transformacién en
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el hacer cotidiano en el ejercicio de la docencia, pero
también se percibe que existe debilidad en cuanto a la
importancia y trascendencia de los otros cursos que
conforman la malla curricular del plan de estudios
como entramado conceptual.

Gréfica 8

El estudiante disefia, implementa y evalla proyectos de innova-
cion e intervencién socioeducativa.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion gréfica 8

Conforme a las respuestas obtenidas, 19 docentes
tienen claridad de que el estudiante normalista debe
disefiar, implementar y evaluar proyectos de interven-
cién socioeducativa innovadora. También hay cinco
docentes del programa de Educacién Preescolar y uno
de Primaria probablemente acostumbrados a trabajar
de manera tradicional sus cursos porque no estdn de
acuerdo con este propésito del plan de estudios, dejan
en claro que solo la practica permitird la innovacién,
situacion que hace suponer que el docente se hace en
la prdctica y entonces, jen déonde queda la formacién
inicial y el papel que juegan las Normales y los forma-
dores de docentes para el logro de lo cometido?
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Gréfica 9

La evaluacion de competencias se realiza mediante exdmenes,
exposiciones y presentaciones tradicionales, ademas de las en-
trevistas, debates, portafolios, proyectos, entre otros.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion grafica 9

20 docentes de los 22 encuestados estdn relaciona-
dos con la estrategia que establece el plan de estudios
para evaluar las competencias profesionales y genéri-
cas en los estudiantes normalistas. También se percibe
la resistencia de dos de ellos para aplicar exdmenes
porque aducen que eso estd pasado de moda, empero,
no argumentan con elementos validos su respuesta,
situacién que preocupa, porque para poder valorar
los aprendizajes obtenidos por los estudiantes, es
necesario su valoracién en cuanto a construccién de
conocimientos, que, en conjunto con ensayos, entre
otros el examen ayuda a determinar dicho asunto.
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Gréfica 10
La capacitacién recibida ha favorecido el desarrollo de los cursos
de la malla curricular.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion grafica 10

13 de los 22 docentes no estdn convencidos de que
la capacitacién recibida haya permitido desarrollar
favorablemente los diferentes cursos de la malla cu-
rricular, hacen un comparativo con las capacitaciones
llevadas a cabo con el Plan de Estudios 1997 y 1999,
dejan en claro que los cursos por parte de DGESPE
son poco claros por lo que dicen: para qué asistir a
dichos cursos, develan en cierta manera resistencia al
cambio, por un lado, pero también se devela como la
Direccién de normales no se preocupa por llevar una
capacitacién y seguimiento de la misma, que permi-
tiera ir valorando el impacto que dicha reforma estd
teniendo en la operacién del plan de estudios.
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Gréfica 11
La infraestructura, equipamiento y conectividad recibida en la
escuela responde al cumplimiento de los propésitos de la refor-

ma.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion grafica 11

Nueve docentes no estdn convencidos del equipa-
miento y conectividad como criterio que responda al
cumplimiento de los propésitos de la Reforma Cu-
rricular de las Escuelas Normales. Solamente seis
profesores estdn de acuerdo con estos procesos de
apoyo hacia las escuelas formadoras de docentes. Los
resultados que se arrojan deja ver que hay poco apoyo
para equipar las escuelas normales como es el caso de
la BENMAUC, para que se llevara a buen puerto la im-
plementacién de dicho plan y los resultados sean més
satisfactorios.
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Gréfica 12

Los resultados de impacto de la reforma 2012 estan en funcion
del personal docente y los recursos financieros con los que cuen-
ta la escuela.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion grdfica 12

Los docentes no estdn totalmente de acuerdo con
la idea de que ellos son parte responsable de los re-
sultados del impacto de esta reforma curricular. La
dispersion del gréfico habla de la separacién de opi-
niones. Se puede apreciar que seis de los encuestados
se mantienen al margen, no estdn ni de acuerdo ni en
desacuerdo con su injerencia en los resultados. Siete
estdn de acuerdo y siete estdn en desacuerdo. Estos
puntos pueden permitir saber el sentir de los docen-
tes, la responsabilidad es de las autoridades y no de
ellos. Como parte importante y clave en el proceso
formativo en los futuros profesores noveles, no se asu-
me el papel relevante que juegan como parte de dicha
formacion, se deja ver la dependencia que pervive en
la implementacion de las reformas en las escuelas nor-
males.
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Gréfica 13

Los resultados de la reforma 2012 dependen de un programa de
capacitacién, y habilitacién del personal docente que se pro-
mueve al interior de las escuelas normales.
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Interpretacion grafica 13

Se puede apreciar que solamente seis de los 22
docentes estdn de acuerdo con la idea de que los re-
sultados de la reforma curricular 2012 dependerdn
de un programa que habilite y capacite al personal
docente de las Escuelas Normales. 11 de los docen-
tes no estdn de acuerdo con esta apreciacion, aluden
que no es mds que lo mismo y que quien elabora lo
programas no tiene claro cudl es la funcién central de
las Escuelas Normales. Existe en cierta medida una re-
sistencia al cambio, sefialan que el Plan de Estudios
1997 y 1999 es mejor, pues ya sefiala qué hacer y como,
asunto trascendente debido a que la reforma invita a
que los formadores de docentes se actualicen de ma-
nera auténoma como parte importante, para lograr la
transformacién en el caso de las normales.
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Gréfica 14

Los proyectos estratégicos como el Plan Estatal de Fortaleci-
miento de la Educacion Normal (PEFEN), y el Programa de
Desarrollo Profesional (PRODEP) incrementan la posibilidad de
acceder a programas de actualizacién y especializacién de cali-
dad.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion grafica 14

Tres docentes son capaces de visualizar que los
programas PEFEN y PRODEP no son suficientes para
incrementar la posibilidad de acceder a programas de
actualizacién y especializacién de calidad, dejan en
claro nuevamente que la autoridad es la que debe pre-
ocuparse por su actualizacién y profesionalizacion,
debido a que pocos son los que enuncian que son ellos
también los responsables donde los posgrados son
parte fundamental para lograr lo cometido. En el gra-
fico se puede apreciar a tres docentes completamente
convencidos con las bondades de estos programas y
14 de los 22 docentes saben, también, que estos pro-
gramas son proyectos pertinentes para el desarrollo
académico del personal docente de las Escuelas Nor-
males y por consecuencia de la mejora de la formacién
profesional de los profesores noveles.

90



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

Grafica 15

Los contenidos de los cursos de la malla curricular son congruen-
tes con la formacién de los docentes de educacion basica y las
necesidades educativas de la sociedad.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.

Interpretacién gréfica 15

Al parecer, los maestros formadores de docen-
tes no estdn de acuerdo con la idea de que este plan
de estudios esté articulado con las escuelas de edu-
cacion bdsica y con las necesidades educativas de la
sociedad. Es probable que no conozcan muy bien los
fundamentos de los acuerdos 649 y 650 que sustentan
la reforma curricular implementada en las Escuelas
Normales del pais y el documento base como docu-
mentos rectores de dicha formacién los enuncian.
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Gréfica 16

Mis competencias profesionales (docencia, investigacién, tuto-
rias y productividad académica) no son suficientes para atender
los cursos del Plan de Estudios 2012.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion grafica 16

El resultado expresado en esta pregunta refleja la
necesidad de implementar cursos de actualizacién
relacionados con “docencia”, “investigaciéon” y “tu-
torfas”; dejando ver que aun la investigacién estd
ausente de las aulas normalistas en gran parte, pues,
16 docentes lo manifiestan asi. También se puede apre-
ciar que seis de los maestros aluden tener la formacién
adecuada para atender los cursos que se establecen en
la malla curricular de este plan de estudios, aunque
con el cruce de las graficas develan que en el ejercicio
del desempefio no es congruente con lo enunciado en
sus respuestas.
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Gréfica 17
Existe en las escuelas normales un nuevo modelo de gestion a
partir de atender los retos de la reforma 2012.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion gréfica 17

Aqui se refleja la opinién de la mitad del personal
docente que labora en los programas de Preescolar y
Primaria, ellos consideran que si existe un nuevo mo-
delo de gestién escolar a partir de la implementacién
del Plan de Estudios 2012. Es pertinente expresar que
los lineamientos de este plan de estudios expresan
que:

La reforma curricular y los planes de estu-
dio que de ella se derivan se sustentan en las
tendencias actuales de la formacién docente;
en las diversas perspectivas tedrico-meto-
dolégicas de las disciplinas que son objeto
de ensefianza en la educacién bdsica y de
aquellas que explican el proceso educativo;
en la naturaleza y desarrollo de las précti-
cas pedagogicas actuales y las emergentes
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ante los nuevos requerimientos y problemas
que el maestro enfrenta como resultado de
los multiples cambios del contexto, los cua-
les impactan de manera notable al servicio
educativo, a las instituciones y a los profe-
sionales de la educacién (Acuerdo 649, p. 2).

Gréfica 18

Las herramientas que proporcionan cada uno de los cursos que
se desarrollan en las aulas de educacién normal corresponden a
las necesidades y exigencias personales y profesionales de los
futuros docentes.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion grafica 18

La mayoria de los docentes expresan su acepta-
cién a la idea de que las herramientas que establece
cada curso de la malla curricular corresponden a las
exigencias personales y profesionales de los futuros
docentes. Si se parte que el plan de estudios se define
desde el acuerdo secretarial 649 y 650 que:
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El enfoque centrado en el aprendiza-
je implica una manera distinta de pensar y
desarrollar la practica docente; cuestiona el
paradigma centrado en la ensefianza repe-
titiva, de corte transmisivo-receptivo que
prioriza la adquisicién de informacién decla-
rativa, inerte y descontextualizada; y tiene
como referente principal la concepcién cons-
tructivista y sociocultural del aprendizaje y
de la ensefianza, segtin la cual el aprendiza-
je consiste en un proceso activo y consciente
que tiene como finalidad la construccién de
significados y la atribucién de sentido a los
contenidos y experiencias por parte de la
persona que aprende. Este enfoque consiste
en un acto intelectivo, pero a la vez social,
afectivo y de interaccién en el seno de una
comunidad de préacticas socioculturales. El
proceso de aprendizaje tiene lugar gracias
a las acciones de mediaciéon pedagdgica que
involucran una actividad coordinada de in-
tencién-accion-reflexion entre los estudiantes
y el docente, en torno a una diversidad de
objetos de conocimiento y con intervencion
de determinados lenguajes e instrumentos.
Ademads, ocurre en contextos sociocultura-
les e histdricos especificos, de los cuales no
puede abstraerse, es decir, tiene un caracter
situado. (SEP, 2012, p. 6)
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Gréfica 19

Los elementos que aporta la formacién inicial de los futuros do-
centes serad pertinente para obtener resultados idéneos en el
examen de ingreso al servicio profesional docente.
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Fuente. Elaboracién a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion grafica 19

Aqui se puede apreciar que la mayoria de los maes-
tros estdn convencidos de la idea de que los elementos
que aporta este plan de estudios les servirdn para que
logren un resultado idéneo en el examen de ingreso
al servicio profesional docente, van acorde a lo que
plantea el plan de estudios cuando se expresa los si-
guiente:

El perfil de egreso constituye el elemento referen-
cial y guia para la construccion del plan de estu-
dios, se expresa en competencias que describen lo
que el egresado sera capaz de realizar al término
del programa educativo y sefiala los conocimien-
tos, habilidades, actitudes y valores involucrados
en los desempenos propios de su profesion. Com-
prende las competencias genéricas y las profesio-
nales, asi como sus unidades o elementos. (Docu-
mento Base 2012)
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Gréficas 20

Mi participacién en el trabajo de academia favorece el conoci-
miento del enfoque de a reforma y su impacto en la formacién
de los futuros docentes.
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Elaboracion a cargo del cuerpo académico.
Interpretacion grafica 20

Es indudable que la participacién de los maestros
en el trabajo de las academias es determinante para
favorecer el conocimiento del enfoque de la reforma
curricular. Asf lo manifiestan 19 de los 22 docentes
encuestados. Para ello se considera que las diferentes
unidades de aprendizaje que integran los cursos de la
malla curricular estdn centradas en el aprendizaje del
alumno, pero que ademds es la guia que permite la or-
ganizacién de cada uno de los cursos para el logro de
las competencias del perfil de egreso que se pretende
se obtenga al término de la formacién inicial.

A partir de que las secuencias de contenidos inclu-
yenlos conocimientos, habilidades, valores y actitudes,
poniendo énfasis en los desempefios intelectuales de
los estudiantes. En donde las actividades permiten el
uso de recursos que apoyen el aprendizaje significati-
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VO y a un acercamiento a la realidad profesional, tales
como el trabajo de casos, proyectos o problemas rea-
les, sin que esto excluya otras posibilidades, incluida
la clase magistral. (Acuerdo 649 y 650, p. 20)

Gréfica 21
Dispersion de respuestas

Fuente. Elaboracion a cargo del cuerpo académico.
Anadlisis de gréfica 21

En este gréfico se integra la dispersién que desde
este punto de vista es la correcta de las respuestas:
se observan las preguntas 4, 10, 11 y 17 con el rango
“de acuerdo”. Al realizar el cruce con el gréfico ante-
rior que integra las respuestas dadas, la mayoria de
los maestros encuestados ubicaron en el rango “de
acuerdo” a las 20 preguntas. El margen de error se in-
crementa cuando se considera también el rango cinco,
“totalmente de acuerdo”, para integrarlo en la desvia-
cién estdndar que ubica a ocho de las 20 preguntas en
el rango cuatro y cinco como correctas. Esta referen-
cia refleja una proporcién de 12 preguntas contestadas
ambiguas por los 22 encuestados.
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Se puede inferir que los docentes contestan sin va-
lorar la respuesta. También es muy probable que mas
del 50% de los docentes no conozcan bien los docu-
mentos rectores del Plan de Estudios 2012, integrados
por: los acuerdos 649 y 650; Documento Base, los pro-
gramas de cada uno de los cursos que conforman la
malla curricular; normas de control escolar Plan 2012;
el trayecto de practica profesional como eje rector con
los otros trayectos al igual de un desconocimiento de
orientaciones para su desarrollo; lineamientos para
organizar el proceso de titulacién y orientaciones aca-
démicas para la elaboracién del trabajo de titulacion y
sobre todo el entramado conceptual para el logro del
perfil de egreso de los futuros profesores noveles.

Otras de las acciones llevadas a cabo de la in-
vestigacion para diagnosticar son los cursos-taller
trabajados con tutores para estudiantes de séptimo y
octavo semestre, tanto de la Prueba Aula 2011 como
de la primera generacion del Plan de Estudios 2012.
Mismos que se llevan de forma escalonada para po-
der ir recabando informaciéon sobre el desempefio
profesional de los estudiantes que tiene a su cargo. De
igual forma, se considera una muestra de 40 tutores
20 de cada licenciatura. Parte de los resultados son lo
siguiente: 19 consideraron la palabra “responsabili-
dad”. Uno expresa que es un “reto”; 11 coinciden en
que es un “compromiso”. Nueve definen, de manera
individual, su desempefio docente como orientador
con dedicacién, como una guifa colaborativa de em-
patia, humanista, muy ético, dedicado a sus alumnos,
especie de dddiva, de dedicacién, con disposicion,
esencial, adaptable y de servicio.
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Ademads sefalan que existe diferencia a lo traba-
jado con el Plan de Estudios 1997 y 1999, debido a
que se ve mds claridad en el dominio de contenidos a
trabajar, en la atencién a la diversidad que sus planea-
ciones tienen congruencia con el contexto donde se
implementan, dejan en claro que el trabajar la docen-
cia compartida a ellos también les deja un aprendizaje
y sobre todo permite la autoevaluacién y la necesidad
de actualizarse para estar a tono con lo que la socie-
dad demanda de su desempefio como profesionales
en el campo de la educacién.

Hallazgos

El trabajo de investigacion realizado permite co-
nocer el proceso de ajustes que se realizan durante
la implementaciéon de la prueba aula. Las dificulta-
des que enfrentan los estudiantes normalistas para
desarrollar y consolidar las competencias profesiona-
les que el perfil de egreso demandaba. Asimismo, se
pueden rescatar las experiencias del acercamiento que
se tiene con los tutores de los alumnos de séptimo y
octavo semestre de las Licenciaturas de Preescolar y
Primaria. Se identifica que los maestros de la Escuela
Normal tienen un proceso diferenciado de desempe-
fio docente sobre los alumnos en formacién.

Los estudiantes, como ejemplo los de octavo semes-
tre de la Licenciatura en Educacién Preescolar, a partir
de observaciones y preguntas abiertas, develan la cla-
ridad por parte de los docentes en torno al plan de
estudios implementado, aducen la mayoria: “péngan-
se de acuerdo al darnos indicaciones en planeacion,
elaboracién de ensayo, documentos de titulacion,

100



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

sobre las modalidades, creemos no tienen claro ni us-
tedes hacia dénde va el tipo de profesor que se quiere
formar en la licenciatura”. Las recomendaciones emi-
tidas por los tutores son que se ponga mds atencién
al desempefio de los estudiantes, dejan en claro que
falta mayor supervisién por parte de los formadores y
debe de haber mds compromiso compartido 38 de los
40 entrevistados lo sefialan.

Se concluye que el trabajo de los docentes debera
encauzarse a través de las competencias profesiona-
les que se establecen en cada uno de los cursos de la
malla curricular. Ademads, se deben revisar, a detalle,
los aspectos metodoldgicos que se establecen en los
acuerdos 649 y 650 para orientar la formacién de los
estudiantes normalistas desde las competencias gené-
ricas y profesionales. Asi como desde las unidades de
competencia que establecen los aprendizajes factua-
les, conceptuales, procedimentales y actitudinales de
cada uno de los programas que conforman los cursos
de la malla curricular.

Estos deberdn de irse desarrollando desde los pri-
meros semestres con el acompafiamiento de un tutor
que les ayude a conocer los diferentes trayectos que
establece la malla curricular para poder establecer lo
que se espera del desempefio profesional en el tra-
yecto de practica profesional, desde el inicio hasta el
término de la formacién docente en los diferentes cur-
sos que integran la malla curricular, principalmente
los cursos de: “Observacién y andlisis de la practica
docente y escolar”, en los dos primeros semestres;
curso de “Iniciacién al trabajo docente”, durante ter-
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cer semestre; el de “Estrategias de trabajo docente”,

en cuarto semestre; “Trabajo docente e innovacién”,

en quinto; “Proyectos de intervenciéon socioeducati-
4

va”, en sexto y “Prdctica profesional” en séptimo y
octavo semestre.

También se requiere especial atencién en la ela-
boracién del documento de titulaciéon en sus tres
modalidades, en este trabajo de investigacién no se
analizardn estos aspectos en concreto, sin embargo, es
necesario mencionar que al llegar al séptimo y octa-
vo semestre se encuentran vacios importantes en la
elaboracién de dicho trabajo final que se ven refle-
jados en las asesorias, esto se debe a la falta de una
conceptualizacién clara hacia dénde estd planteada la
formacién docente redirecciona la Reforma 2012.

Los resultados también reflejan que el sentir de los
estudiantes y docentes formadores con la llegada de
la implementacién del Plan de Estudios 2012 pone en
jaque estructuras ya construidas desde antafio, y que
la resistencia al cambio de paradigma ha generado
desacuerdos. Asimismo, que la falta de orientaciones
por parte de DGESPE a las que no se les da continui-
dad genera descontento, molestia, apatia. Pero, sobre
todo, da pie a que cada quien implementara dicha
reforma como cada quien la entiende. Situacién que
ha ocasionado necesidad de actualizacién docente de
forma individual, y que otros se quedaran en la zona
de confort esperando indicaciones, las cuales hasta la
fecha no se han dado.

A partir de los resultados obtenidos, se ve la nece-
sidad de llevar un seguimiento en torno al trayecto
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de préctica profesional que se marca como nodal en
dicho plan. Para ello se construye un proyecto inti-
tulado Précticas Profesionales, mismo que permite
arrojar elementos que coadyuven a tomar decisiones
hacia dénde dirigir la mejora del ejercicio docente en
la formacién de los profesores noveles que se forman
enla BENMAC, con respecto al proyecto que tiene que
ver con la ensefianza de la historia con el modelo de
educacion histérica, para que posteriormente, se pue-
dan cruzar las informaciones que permitan valorar si
realmente la Reforma 2012 ha generado transforma-
cién en la formacién del ser docente.

Las précticas profesionales

El proyecto que se contempla en la linea de gene-
raciéon de conocimiento Prdcticas profesionales tiene
como propdsito central la recuperacién del ejercicio
profesional en el desempefio de los profesores inicia-
les en su proceso de formacién al interior de las aulas
normalistas de la BENMAC, para que permita ir valo-
rando el nivel de logro de sus competencias a lo largo
de su trayecto formativo y poder hacer un compara-
tivo en torno al nivel de logro del perfil de egreso al
llegar al séptimo y octavo semestre.

Los resultados que se tienen con base en el anélisis
e interpretacion de datos recabados que se han confor-
mado en carpetas de trabajos dentro de su portafolio
de evidencias como herramienta de evaluaciones, son
aproximaciones iniciales (diagnésticos) que permiten
sefialar sobre el impacto en sus disefios de las pla-
neaciones y su desempefio profesional con nifios de
educacion bdésica; situacién que permite sefialar que
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habrd que hacer un seguimiento mds minucioso en
torno a sus jornadas de précticas en condiciones reales
de trabajo en aulas de educacién bésica. Del mismo
modo, otros asuntos que se estd revisando en los insu-
mos que estdn en proceso de clasificaciéon para luego
entrar al analisis, interpretacién y sistematizacion de
los mismos.

Pero con los datos que se recabaron se hizo per-
tinente disefiar un proyecto y se contempla el
intercambio con instituciones hermanas para que per-
mitan que nuestros alumnos tengan una formacion
inicial con una mirada mds heterogénea del rol que
es ser docente. Donde el “reto de hoy es que el futuro
maestro desarrolle habilidades, competencias y des-
trezas que fortalezcan su identidad profesional y su
sensibilidad frente a los diferentes contextos en donde
se desarrolle la practica docente.” (Mercado, 2013) Lo
que posibilita una formacién profesional con miras a
la transformacion.

Asi, se entabla contacto con la UPN Ajusco para lo-
grar ese cometido, para lo que se ha participado de
la conformacién del proyecto interinstitucional de
intercambio. Se disefian foros y actualmente simpo-
sios donde los estudiantes expusieran sus avances de
trabajos de titulacion, experiencias de trabajo en su
desempefio en aulas de educacién bdsica, tanto de la
UPN Ajusco de la Licenciatura en Pedagogia como
de la BENMAC de la Licenciatura en Educacién Pri-
maria y Educacion Preescolar. Dichos intercambios se
realizan de forma constante a partir del 2014, donde
los resultados han sido benéficos. Los profesores no-
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veles han mostrado mayor dominio en lo disciplinar,
didéctico, pedagdgico, contextual y sobre todo como
atender de mejor manera a un grupo en concreto de
educacion bdsica. Eso se refleja en su desempefio
profesional en condiciones reales de trabajo, princi-
palmente en séptimo y octavo semestre de la carrera
y de igual forma es un incentivo para hacer investiga-
cion.

También se han generado “diferentes perspectivas
en torno a la docencia reflexiva, se da un consenso,
con sus matices, que conduce a la confrontacién, ubi-
cacién y andlisis de lo que se hace, se dice, se piensa.”
(Mercado, 2013) Pero, sobre todo, que pone a pensar
al alumno de cémo es su formacién y hacia dénde
debe dirigirse en su desempefio profesional al disefiar
e implementar acciones concretas con nifios de educa-
cién bdsica (planeaciones, proyectos de intervencion,
entre otras herramientas para el logro de mejora en su

hacer docente).

De ahi se desprende que la idea de que es pertinente
visualizar el dominio disciplinar, diddctico, pedago-
gico. Por ello, se lleva un seguimiento en torno a la
ensefianza de las disciplinas, lo que aqui se enuncia es
en torno a la ensenanza de la historia y su vinculacién
con la formacién que marca el plan de estudios 2012,
que, dicho sea de paso, por primera vez se contempla
dentro de la formacién sobre el dominio disciplinar y

diddctico de las asignaturas que se ensefian.
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EL MODELO DE EDUCACION HISTORICA EN LA
FORMACION INICIAL DE DOCENTES DE LA
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR Y PRIMARIA

La investigacion pretende desentrafiar como se
ha trabajado la ensefianza de la historia con nifios de
preescolar, primaria y educacién secundaria con espe-
cialidad en telesecundaria. Se plantea la importancia
de hacer una comparacién en torno a la ensehanza
de la historia de manera tradicional con la propuesta
en marcha del modelo de educacién histérica imple-
mentado por la Reforma de Educacién Normal a nivel
nacional. Misma que tiene la intencién de contribuir a
sefialar la trascendencia de los maestros formadores
y profesores de educacién bdsica y pretende que se le
dé importancia a que estos tengan un dominio disci-
plinar adecuado para poder acercar a los alumnos al
aprendizaje de la historia con otra mirada.

Asimismo, se tiene la intencién de exponer que es
posible generar en los alumnos un conocimiento en
torno a iniciar con el promover la construccién de un
pensamiento y consciencia histérica. Dar cuenta que
también se trabaja el acercamiento sobre el tiempo-es-
pacio histdrico, entre otros elementos centrales para
poder propiciar en los nifios y adolescentes un acerca-
miento a la historia a partir de la vida cotidiana y del
mundo que les rodea (pdrrafo extraido del proyecto).

Para esto se han implementado estrategias del
modelo de educacién histérica en estudiantes de la
Licenciatura en Educacién Preescolar y primaria que
develan el cambio de representaciones de los estu-
diantes en torno a poder hacer un comparativo con el
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trabajo de la historia desde un enfoque tradicional y
el modelo de educacién histérica, en el que el trabajo
con fuentes primarias es crucial dentro de dicho en-
foque, pues “la escuela debe superar la ensefianza de
una historia como una acumulacién de datos y fechas,
el aprendizaje debe basarse en las relaciones entre
pasado, presente y futuro, a nivel personal y social.”
(Pagés, Santiezteban, 1999, pp. 85-86)

También se plantea acercar a los futuros profesores
al trabajo con fuentes, entendida como “voz, huella
del devenir humano.” (Hurtado, 2011, p. 3) En donde
“investigar en fuentes resulta, en el fondo preguntar
por el sujeto histérico a través del tiempo histérico del
presente, es no dejar el presente desde un estar pro-
yectado hacia una existencialidad que se difumina en
el tiempo.” (Hurtado, 2011, p. 3) Pero que, igual como
lo sefiala Arteaga, un documento histérico refiere al
pasado que vive en él en forma de argumentos, co-
nocimientos, saberes creencias, comportamientos y
l6gicas ancladas en el sentido comun (Arteaga, 2011,
p- 3) Ademds de sefialar que para poder formar una
conciencia y pensamiento histérico se debe partir del
presente (Sdnchez Quintanar, 2008) para poder com-
prender el pasado y vislumbrar el futuro. Otro punto
de importancia que se considera en este modelo de
educacion histérica es el patrimonio tangible entre
otros aspectos que permitiran conocer historia hacien-
do historia.

Para muestra de esto, algunos resultados que ya
se tienen en el caso de la BENMAC. En los cuales se
ha posibilitado interés por hacer historia, viéndose
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reflejado en los documentos de titulacién. Especifica-
mente, a la fecha se tienen tres tesis de investigacion
de la generaciones 2011-2015, 2012-2016 y reciente-
mente del ciclo escolar 2018-2019 dos tesis con esta
linea de investigaciéon que dan cuenta del interés por
producir conocimiento sobre la ensefianza de la his-
toria, de igual forma alumnos de las dos licenciaturas
han participado con ponencias en variados eventos
como lo son en la Sociedad Mexicana de Investiga-
cién Educativa (Somehide), trabajos que demuestran
el interés sobre la disciplina e incursionar en la inves-
tigacion de ésta.

Otros de los resultados al llevar a los alumnos al
archivo con visitas guiadas para abordar algunos
contenidos de los cursos de historia que se imparten
en la Normal e investigar sobre temas de interés de
los propios alumnos ha permitido que sefialen “para
aprender historia haciendo historia es necesario que
se recurra a fuentes primarias y secundarias, ya que a
partir de lo que estas proporcionan, permite como pro-
fesores en formacién identificar, analizar, reflexionar,
comprender y seleccionar los hechos que interesan
para asi construir y reconstruir la historia.”( Zavala
Carrillo, alumno del séptimo semestre, Comunicacién
personal, 23 agosto del 2016)

Otro de los aspectos que se ha develado al estar
implementando dicho proyecto, es la construcciéon de
un portafolio de evidencias, mismo que ha sido un in-
sumo importante dentro de la investigacién. Para lo
anterior, se parte de conceptualizar el portafolio a par-
tir de Pozo Flores (2013):
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Es una coleccién de documentos en dife-
rentes soportes que describe y documenta el
proceso de aprendizaje y las competencias de
una persona, mostrando su desarrollo per-
sonal y profesional a través del tiempo. Los
documentos deben ir acompafiados de una
reflexién sobre el esfuerzo realizado y sobre
el propio proceso de aprendizaje evidencias
que ayudan a los estudiantes y formadores
a ir identificando debilidades y/o fortalezas
en el proceso de formacién de los profesores
noveles. (POZO 2013, P.37)

Cabe precisar que los alumnos utilizan las herra-
mientas de la observacién participante, entrevistas,
seguimiento de su desempefio en educacién preesco-
lar (es en el que se tiene ya procesados algunos datos)
entre otras acciones que pudieran develar puntos
nodales y poder plantear la diferencia entre ensefiar
historia de manera tradicional con el enfoque de edu-
cacion histérica. Los resultados que se enuncian a
continuacién son algunos datos que han sido publica-
dos a nivel nacional e internacional.

Se toma como andlisis del portafolio a “un grupo
de 25 alumnos, se disefiaron estrategias desde el en-
foque de educacién histérica dentro de la planeacién,
en la que se echa mano del trabajo por proyectos, para
ello se plantean preguntas detonantes, para asi hacer
el andlisis tanto de fuentes documentales que reco-
miendan dichos cursos, y de igual manera con fuentes
primarias encontradas en los archivos que se visita-
ron.” (Alvarado, 2018) Otros puntos a considerar son
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el poder observar cambio de representaciones que se
develan al hacer una revisién y andlisis de dichos por-
tafolios en las historias de vida y documentales, en
el manejo de conceptos que dan cuenta de ello, para

muestra lo siguiente:

Sabemos que la educacién histérica en
las aulas ha sido muy dificil de plantear sin
presencia de quejas, disgustos e inconformi-
dades. Sin embargo, nunca se ha mencionado
la verdadera importancia de la misma den-
tro del proceso educativo de todos los seres
humanos en proceso de desarrollo. En un
primer momento, al enterarme que llevaria
historia de la educacién me generé un ma-
lestar anticipado por dicho concepto inicial,
pero decidi dejar de lado los prejuicios y es-
perar algo distinto, aunque no fuera a ser
de este modo. Actualmente, el concepto y
la idea inicial que tenia sobre la historia ha
cambiado radicalmente, convirtiéndose en
otra percepcién totalmente distinta y trans-
formando positivamente el disgusto antes
tenido en la misma.” (Estefany, alumna de
cuarto semestre, Comunicacién personal,
mayo de 2017)

“Se puede observar en cierta forma el enfoque tra-
dicional de la ensefianza de la historia y su cambio en
la construccién de su representacién desde otra pers-
pectiva.” (Alvarado, 2018) Estos son algunos de los
resultados que se han obtenido en torno al proyecto
en cuestién. Cabe decir que se estd en proceso de sis-
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tematizacion de otras acciones consideradas en dicho
proyecto, las cuales develan con claridad y precisién
en poder hacer ese comparativo sobre la ensefianza
tradicional de la historia con el enfoque que plantea la
Reforma 2012; donde por primera ocasién se contem-
pla la ensefianza de las disciplinas como la historia
en la formacién inicial de docentes, en la Licenciatura
en Educacién Preescolar. Datos que permiten valo-
rar el tipo de prdcticas que se pueden generar con un
modelo diferente al tradicional, de ahi de enunciar el
proyecto que tiene que ver con el desempefio profe-
sional de los profesores noveles.

Alir entrelazando las acciones que se han realizado
como cuerpo académico, también se ve la necesidad de
seguir el reto de la construccién de redes de colabora-
cién con otras Normales hermanas, 1o que posibilitard
la reflexién sobre las practicas profesionales y poder
encontrar puntos de semejanza y diferencias que per-
mitieran el andlisis en el desempefio profesional como
docentes formadores.

Las redes de colaboracién: Reto a seguir

En esa tesitura surge la necesidad del trabajo co-
laborativo al interior de las Escuelas Normales y
entre Escuelas Normales a nivel nacional con la idea
de formar comunidades de aprendizaje con lineas de
investigacion comunes que puedan coadyuvar a la
mejora en la formacién de los profesores noveles que
el pais necesita. Asi, nace la red temaética de colabora-
cién “De la préctica docente a la prdctica profesional”
de cuatro Escuelas Normales. El fin que persiguen es
lograr el perfil deseado planteado en el Plan 2012 y
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el actual 2018 y mejorar la formacién de docentes en
su desempefio profesional en las aulas de educacién
bésica.

Si se parte de que, en las Escuelas Normales mexi-
canas, en las dltimas décadas, se han modificado los
planes de estudio, mismos que han sido acompafnado
de otros acontecimientos, como la creacién del PRO-
DEP para la mejora de la formacién de los formadores
de docentes, ya enunciado renglones arriba. Con la
puesta en marcha del Plan de Estudios 2012 Y 2018
recientemente donde se demanda que los formadores
de docentes de estas instituciones tengan por un lado
el dominio disciplinar, contextual, curricular, didacti-
co, pedagdgico y sobre todo, conocimiento del sujeto
que aprende, capaz de transformar el contexto en el
que se desenvuelve y que posibilite la generacién de
conocimientos que le abonen a la transformacién que
coadyuve a lograr un mejor desempefio en su ejercicio
profesional en las aulas de educacién bésica.

Se estd de acuerdo con lo que dice Mercado (2013)
quien menciona que la influencia que tiene la investi-
gacion para la conformacion de redes teméticas, entre
pares, es importante y tiene impacto en quienes par-
ticipan en este tipo de grupos de investigadores. En
ese sentido, dentro del proyecto de la red temaética, los
puntos centrales del mismo son: la mejora de la for-
macién docente en las dreas disciplinares, el servicio
social que los estudiantes prestan en las aulas de edu-
cacién bdsica, conforme a su desempefio y que, vaya a
tono conlo que la sociedad demanda, en el desempefio
de los egresados de las Escuelas Normales mexicanas.
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También se pretende que los estudiantes incur-
sionen en la investigacién educativa, de ahi que se
contempla en el proyecto punto como central que re-
cibe el nombre de la red. Las lineas de investigacién
comunes son: la practica docente, la evaluacion, la ges-
tién institucional, mismas que van articuladas entre sf
para lo que las acciones que se han estado llevando
a cabo en un primer momento es el seguimiento et-
nografico, en cuanto al desempefio al interior de las
aulas normalistas, que arroje el tipo de formacién que
se ha dado y hacia dénde voltear la mirada en su for-
macién profesional.

Principalmente en lo que concierne al tipo de prac-
ticas profesionales que realizan en cada una de las
Normales pertenecientes a la red y, a partir de las
semejanzas y diferencias, proponer acciones de pros-
pectiva para la mejora en el campo de la formacién
inicial de docentes en las Escuelas Normales perte-
necientes a la red, (cuatro cuerpos académicos del
Benemérito Instituto Normal del Estado “Gral. Juan
Criséstomo Bonilla” (BINE); dos cuerpos académicos
y dos grupos de interés de la Escuela Normal Serafin
Pefia de Montemorelos Nuevo Leén; 2 cuerpos aca-
démicos de la BENMAC y un grupo de interés de la
Escuela Normal Experimental “Salvador Varela Re-
séndiz” de Juchipila, Zacatecas.

Reflexion final

A partir de los resultados de lo indagado hasta el
momento de los proyectos de investigacién que, como
Cuerpo Académico en Consolidacién, se puede sefia-
lar que en el campo de la formacién de profesores de
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nivel inicial hace falta generar la produccién de co-
nocimiento, debido a que los estudios que existen al
respecto son pocos. Pues se cae en suposiciones sobre
que no se tienen las condiciones para tal encomienda.
De igual forma falta el compromiso y responsabilidad
por incursionar en esto, quizd por el temor a ser cues-
tionados por los resultados que develan en muchas
ocasiones situaciones de incomodidad, quizds tam-
bién a que se cree que solo los universitarios tienen la
capacidad académica y presupuestal para incursionar
en dicha encomienda, entre otros elementos para ello.

De igual forma el tiempo destinado para la inves-
tigacion se puede considerar nulo, pues con dos o
cuatro horas por semana dedicadas a la investigacion,
no es posible llevar a buen puerto los proyectos. Si
bien es cierto se ha estado trabajando en dicho rubro es
debido al interés de quienes disfrutan hacer este tipo
de trabajo para la mejora del desempefio profesional
para lograr un perfil de egreso de los estudiantes; con
competencias para enfrentarse en el campo sociola-
boral con condiciones que los pongan al mismo nivel
que egresados de otras licenciaturas.

Otros puntos nodales para que en las Escuelas
Normales se logre la produccién de conocimiento y
generacion de lineas de investigacién es que las cargas
laborales estén pensadas desde el perfil profesional de
los docentes formadores, que se tenga claridad por las
autoridades tanto federales como estatales para poder
lograr un verdadero fortalecimiento en la formacién
inicial de docentes, que no sea por buena volun-
tad, sino por medio de proyectos bien definidos con

114



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

prospectiva hacia la mejora de la verdadera calidad
educativa.

No solo por medio de discurso o buenas intencio-
nes se produce conocimiento: se necesita formacién
para la investigaciéon, no en términos de cursos y ta-
lleres, sino de que a hacer investigacion se aprende
investigando en el campo, lo que supone que se de-
ben generar las condiciones institucionales y laborales
para lograrlo, ademds el compromiso para hacerlo.
De igual forma, es necesario el cambio de paradigmas
que promuevan la modificacién de la cultura institu-
cional que ha permeado en este campo de accién. Sin
todo lo enunciado, no serd posible transitar hacia un
ejercicio de una verdadera educacién superior.

Es urgente trabajar duro para que la BENMAC se
posicione como una institucién de nivel superior don-
de los hechos hablen por si solos, que no sea necesario
desgastarse en discursos que solo son eso, o en guar-
dar apariencias. Es urgente también generar recursos
humanos con un perfil de egreso como verdaderos
profesionales de la educacion.

115



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alvarado Sanchez, Martina. (2018). La enseflanza de la
historia con el modelo de educacién historica en la
formacion inicial de profesores y profesoras de edu-
cacion preescolar: el caso dela BENMAC en Zacate-
cas. En Jara Miguel A. et al. Didactica de las Ciencias
Sociales. Los aportes de las ciencias sociales, de la
historia y la geografia a la formacién de la ciudada-
nia, en los contextos iberoamericanos. Series Ac-
tas-parte III. México. Cipolletti.

Alliaud, Andrea y Estanislao Antelo. (2011). Los Gajes del
Oficio, ensenanza, pedagogia y formacion. AIQUE
Educaciéon. Buenos Aires.

Arteaga Belinda y Camargo Siddhartha. (2014). Educacion
Historica, una propuesta para el desarrollo del pen-
samiento histoérico en los estudiantes de la Licencia-
tura en Educacion Preescolar y Primaria. En Revista
Tempo e Argumento, Brasil. Universidade do Esta-
do de Santa Catarina.

Bloch, Marc. (2011). Introduccién a la Historia. México.
FCE.

Burke, Peter. (2000). Formas de historia cultural, Alianza
Editorial. Espafa.

DGESPE. (2001) Proyecto. Reforma curricular para Edu-
cacién Normal (Preescolar y Primaria). Propuesta
de perfil de egreso. Documento de trabajo. México.
DGESPE. Obtenido de www.dgespe.sep.gob.mx

Mercado Cruz, Eduardo. (2007). Acompanar al otro, sabe-
res y practicas de los formadores de docentes. Diaz
de Santos. México.

116



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

Pagés J. (1997). El tiempo histérico. En Benjam. P. y Pagés
J. (Coord.), Ensenar y Aprender Ciencias Sociales,
Geografia e Historia en Educacién Secundaria. Es-
pana. Universidad de Barcelona.

Perrenoud, P. (2004). Desarrollar la practica reflexiva en el
oficio de ensenar. Barcelona. Grad/Colofon.

Pozo Flores, José Angel. (2013). Competencias Profesio-
nales: Herramientas de evaluacion; rubricas, y las
pruebas situacionales. México. Narcea.

Sanchez Quintanar, Andrea C., (2006) Reflexiones sobre la
historia que se ensefia. En Galvan Lafarga, Luz Ele-
na, (Coord.), La formacion de una conciencia his-
térica. Ensefianza de la historia en México. México,
Academia Mexicana de la Historia.

SEP (2011). Planes y programas de educacion basica 2011
(Preescolar, Primaria y Telesecundaria). México.
SEP.

SEP. (2011). Acuerdo 649 y 650 por el que se establece el
plan de estudios para la formacion de maestros de
Educacion Primaria y Preescolar. México. SEP.

Zavala, Lauro. (2006). El paradigma emergente en educa-
cién y museos. Venezuela. Universidad de Zulia.

117






REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

III. LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES
DESDE EL DISENO DE PLANES
DE CLASE: SABERES Y PROCESOS

Aneli Galvan Cabral

Orlando Daniel Jiménez Longoria
Martha Yolanda Ramirez Sandoval
Claudia del Carmen Pifia Robles
Maricela Soto Quifniones

Introduccién

Actualmente, se vive en un momento histérico en
el que impera la sociedad del conocimiento, carac-
terizada por accesar de manera inmediata al saber
mediante las tecnologfas. Esta nueva forma modifica
la funcién de la escuela, que ya no solo se dedicard a
fortalecer conocimientos sino a desarrollar otras ha-
bilidades como “aprender a aprender”, “aprender a
hacer”, “aprender a convivir” y “aprender a ser”; asf
como promover competencias de investigacion, traba-
jo colaborativo, resolucién de problemas, entre otras;
necesarias para enfrentar este mundo cambiante. El
docente no tinicamente es el trasmisor de conocimien-
tos, sino aquel que propicia escenarios para que el
estudiante reflexione y enfrente desafios.

Los alumnos en la formacién inicial como profeso-
res necesitan transitar de “saberes” a “prdacticas” que
involucran una formacién pedagoégica y didactica s6-
lida que responda a las multirealidades que enfrenta
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el normalista en el campo de la educacién bdsica. Los
planes de clase, se constituyen como un medio que
orienta el desarrollo de las situaciones de aprendiza-
je destinadas a los alumnos de educacién bdsica, y al
mismo tiempo, su disefio, aplicacién y evaluacion,
fortalece las competencias profesionales de los futu-
ros docentes.

La pregunta que orienta el presente capitulo es la
siguiente: ;Cudles son las competencias profesionales
desarrolladas en los alumnos de la primera gene-
racion del plan de estudios 2012? Ante este nuevo
escenario educativo, el cuerpo académico de la Be-
nemérita Escuela Normal “Manuel Avila Camacho”,
“Competencias diddcticas en la formacién inicial de
profesores”, ofrece a los lectores el trabajo “Las com-
petencias profesionales desde el disefio de planes de
clase: saberes y procesos”. La intencién es dar cuenta
de la manifestacién de las competencias profesionales
en las planeaciones de los alumnos de la primera ge-
neracioén del plan de estudios 2012 de las licenciaturas
en Educacién Preescolar y Primaria.

El enfoque del presente plan es por competencias
y el aprendizaje centrado en el alumno, donde se le
reconoce que es capaz de aprender mediante la expe-
riencia y conocimientos previos. La competencia se
define desde la perspectiva de Perrenaud (1999) como
la capacidad de movilizar varios recursos cognitivos
para enfrentar situaciones que ofrece la vida a los es-
tudiantes. De ahi que las competencias profesionales
constituyen los saberes especificos de la profesién do-
cente y las competencias genéricas son aquellas que
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todo profesional del nivel superior “debe” dominar.

Para lograr el objetivo, se seleccioné un grupo de 24
alumnos de cuarto afio de las licenciaturas en Educa-
cién Primaria (12) y Preescolar (12) de la Benemérita
Escuela Normal “Manuel Avila Camacho”, quienes
ya disefian planes de clase de espafiol y matemadticas.
En virtud de que es ahi donde se hacen explicitas las
competencias profesionales. Las razones de tal selec-
cién, es que estas dreas disciplinares se encuentran
inmersas en otros campos del saber incluidos en el
plan de estudios de educacién bésica. Las acciones re-
tomadas para su andlisis son las siguientes:

» Andlisis de los planes de clase por los estu-
diantes de las Licenciaturas en Educacién Pri-
maria y Educacién Preescolar sobre los cam-
pos de matemadticas y de espafiol.

» Sistematizacion de los datos al identificar las
recurrencias encontradas en la confrontaciéon
de las competencias sefialadas en el perfil de
egreso y los planes de clase de los estudiantes.

Los alcances de la presente indagacion ofrecen la
oportunidad de evidenciar el logro de las competen-
cias profesionales reflejadas en los planes de clase de
los estudiantes del plan de estudios 2012, para los in-
teresados en fortalecer la formacién docente en las
escuelas normales y para los investigadores, que se
constituya como marco de referencia para sus inda-
gaciones.
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Antecedentes

La formacién de profesores en México se encuentra
en un proceso de transicién que conlleva al replan-
teamiento curricular y modificacién de las précticas
educativas tendientes a brindar una mejor prepara-
cién académica de los estudiantes normalistas. En este
sentido, la calidad educativa representa uno de los in-
dicadores fundamentales para estructurar el sistema
educativo en general y de manera particular. En las
instituciones formadoras de docentes, dicha situaciéon
incide de modo directo en los procesos de formacion
que viven los estudiantes, colocando en un primer
plano la atencién en los aprendizajes, el dominio de la
disciplina académica y su vinculacién con una funda-
mentacién psicopedagégica. (SEP, 2012)

Dentro de este replanteamiento curricular, el en-
foque basado en competencias constituye un desafio
para la educacién normal que se inscribe en la re-
forma curricular desde hace ya algunos afios. De
modo especifico, en los programas de las Licenciatu-
ras en Educaciéon Preescolar y Primaria se establece
que la parte esencial del trabajo docente considera
que el maestro es el responsable del aprendizaje de
sus alumnos, lo que implica necesariamente, asumir
la docencia con una actitud critica e incluyente en la
sociedad, orientada hacia los principios de igualdad,
justicia y libertad, que tendrdn como resultado el reco-
nocimiento de la diversidad manifiesta en los valores.

(SEP, 2012)

122



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

Esta propuesta curricular puede ser enfrentada
con la comprensién, razonamiento, transformacién y
la reflexion en la préctica educativa. (Shulman, 2010)
En este sentido, Perrenoud (2008) propone la facultad
de movilizar un conjunto de recursos cognoscitivos
(conocimientos, capacidades, informacién, etc.) para
enfrentar con pertinencia y eficacia en la tarea de en-
sefiar a enfrentar situaciones que es necesario resolver.

El enfoque por competencias plasmado en planes
y programas de estudio de las Escuelas Normales,
lleva a expresar los recursos que el futuro docente
pone en juego ante situaciones especificas que resul-
tan relevantes, asi pues, vuelve la mirada hacia la
profesionalizaciéon docente y resalta aquellos saberes,
habilidades y actitudes que son propias de este mar-
co de ensefianza. Desde esta perspectiva la formacién
profesional representa un proceso continuo en el que
se busca el desarrollo de las capacidades que permi-
ten aprender a ensefiar y ensefiar a aprender.

Es un aprendizaje que requiere adquirir, a
lo largo de la vida profesional, competencias
cognitivas (conocer, manejar informacién y
continuar aprendiendo acerca de lo propio
de la disciplina) y competencias pedagdgi-
cas (saber como ensefar la disciplina, como
trabajar en contextos diversos, cémo generar
condiciones adecuadas para el aprendizaje
en contextos de alta dificultad y con grupos
heterogéneos y utilizar creativamente los re-
cursos diddcticos disponibles en el medio)”
(SEP, 2011, p. 29)
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Se puede decir entonces, que el plan de estudios
2012 tiene como principal objetivo la formacién
de profesionales en educacién que muestren un
alto sentido de responsabilidad social. Mismo que
debera sustentarse tedrica, disciplinaria y metodolé-
gicamente, a través de ciertas herramientas, técnicas e
instrumentos que puedan ser empleadas en contextos
particulares, donde se ponga en juego la experiencia
construida con antelacién a partir de un enfoque cen-
trado en el aprendizaje del alumno. (SEP, 2011) Esta
postura lleva a entender que el estudiante normalis-
ta aprende de manera efectiva cuando los saberes se
vinculan con situaciones reales de la vida, en las que
adquiere una postura de mediador del aprendizaje
donde el saber conocer, el saber hacer y el saber ser se
vuelven fundamentales.

A partir de lo anterior, dichos planes de estudio se
estructuran con base en tres orientaciones curriculares:
Enfoque centrado en el aprendizaje, Enfoque basado
en competencias y Flexibilidad curricular, académi-
ca y administrativa. (SEP, 2012) La puntualizacién de
estos elementos se deriva de la concordancia con los
distintos niveles educativos en el afan de dar coheren-
cia a la estructura curricular y metodolégica acorde a
las finalidades educativas actuales.

Las Escuelas Normales, dentro de esta perspecti-
va de reforma curricular, se inscriben en un proceso
de implementacién de acciones tendientes a una for-
macién de estudiantes para profesor con una practica
docente mds pertinente y efectiva en los espacios de
la educacién bdsica, de ahi que se afirme como la
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imperiosa necesidad de incrementar los niveles de ca-
lidad y equidad de la educacién con el reto de formar
docentes capaces de responder a las demandas y re-
querimientos que le planteen la educacién bdsica en
los tres niveles que la integran (preescolar, primaria y
secundaria). (SEP, 2012)

Los planes de Estudios para la Licenciatura en Edu-
cacion Primaria y Educacion Preescolar describen los
antecedentes de implementacion, fundamentacién y
orientaciones generales que rigen a la educacién su-
perior; pero, también, consideran las especificidades
de la educacién bdsica, para revisar en conjunto el
cumplimiento de situaciones expresas de la actividad
profesional.

Algunos de los principios que fundamentan dicha
propuesta son:

» El dominio de los Contenidos de la Educacién
primaria se realiza de manera integrada con
la capacidad para ensefiarlos y orientar su
apropiacién por parte de los nifios.

» La formacién inicial de profesores establece
una relacién estrecha y progresiva del apren-
dizaje en el aula con la practica docente en
condiciones reales.

» El aprendizaje de la teoria se vincula con la
comprensién de la realidad educativa y con la
definicién de las acciones pedagdgicas.

» El ejercicio de las habilidades intelectuales es-
pecificas que requiere la préctica de la profe-
sion docente debe formar parte del trabajo en
cada una de las asignaturas.
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» Fomentar los intereses, los hébitos y las habi-
lidades que propician la Investigacién Cien-
tifica.

Como se puede observar, tales principios aluden al
desarrollo de competencias que engloban saberes de
distinta indole y permean la formacién inicial de pro-
fesores. Ahora bien, las competencias teorizadas no
siempre se desarrollan con la 16gica planteada en los
programas de estudio, ni la formacién que al respec-
to se despliega permanece en las conceptualizaciones
de los estudiantes, para llevarse a la practica docente
de ahi que no necesariamente coinciden las compe-
tencias planteadas en el curriculo desde el “deber ser”
con el “hacer” que realizan los estudiantes en forma-
cién en el disefio de planes de clase.

Fundamentacion

La formacién docente implica un gran compromiso
personal, de construccién y reconstrucciéon de proce-
sos complejos y determinados por muchos factores,
que en términos de Torres (1996), se convierten en “cer-
tezas situadas”, pues depende de dénde se generen,
quiénes los lleven a cabo, las prioridades de las insti-
tuciones, los medios y contextos. Lo interesante seria
en términos de la autora, que se pensara en un modelo
sistémico que tenga como centralidad el aprendizaje
docente, idea en la que se coincide totalmente. La ta-
rea docente implica reconocer una complejidad social
y cultural que ha influenciado el intento persistente
por usar criterios uniformes para valorar el trabajo
educativo, es decir se vive desde la complejidad, no
existe lo simple, existe lo simplificado.
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Las reformas en el &mbito educativo tienen varios
componentes: curricular, psicopedagoégico, discipli-
nar, entre otros; y responden siempre a una idea de
alumno, de profesor y de saber especificos. Tradicio-
nalmente en México, corresponden mads a iniciativas
gubernamentales que a estudios serios sobre el segui-
miento del trabajo en las Escuelas. Se parte de la idea
de que “no hay desarrollo curricular sin desarrollo del
profesor”. Es decir, el profesor requiere diversos cono-
cimientos previos para entender las reformas, ya que
él es quien las transpone. Si bien se reconoce que en
la formacién inicial existe un ciimulo de saberes que
los estudiantes normalistas deben desarrollar, tam-
bién es cierto que la competencia viene a conjuntar la
naturaleza de esos conocimientos para brindar una
formacion integral.

Para el caso de la formacién de profesores de edu-
cacion bdsica, esta situacion resulta mas compleja, los
estudiantes normalistas deben dominar un cimulo
de saberes disciplinares, vistos como competencias
a desarrollar. Para después conjuntarlos con saberes
pedagdgicos, psicoldgicos, socioldgicos, entre otros.
De ahi que en la tradicién histérica se haya debati-
do tanto sobre los saberes que deben “ensefiarse” o
“transponerse” y también la necesidad actual de evo-
lucionar de “saberes” a “practicas” en estos procesos
de formacién. Pero, ademads de la complejidad enun-
ciada, emerge otra dificultad: una formacién didactica
tan escasa, que la metodologia con la que se imparten
los contenidos cientificos a los futuros profesores se
basa en el manejo de textos que abordan someramen-
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te el saber disciplinar y ciertos matices de un saber
pedagdgico cuya conjuncién pareceria complementar
una buena formacién.

En las instituciones de educacién superior, escasa-
mente se presta atencion a la formacién diddctica del
profesorado y, es comtn, la concepcién simplista de
que ensefiar es una tarea sencilla y que para ser profe-
sor es suficiente con tener conocimientos de la materia
a ensefiar, experiencia, sentido comudn y cualidades
personales innatas. La formacién del profesorado
se planea como la unién de dos cuestiones indepen-
dientes: por una parte, la formacién disciplinar que
brindard a los profesores los elementos especificos
para la ensefianza y por otra, ciertos elementos vali-
dos para todos los aprendizajes que vienen a asociarse
al disefio y gestion de las cuestiones genéricas que se
derivan de los niveles pedagégico y escolar.

En la actualidad, se viven cambios en los roles del
profesor. Se hace presente la transformacién de los di-
ferentes grupos que participan en el &mbito educativo,
se demandan nuevos requisitos que deben cumplirse
en el sistema educativo y tareas diferentes dentro y
fuera del aula. Lo que lleva a un cambio en el papel
de los profesores, quienes organizan las activida-
des escolares para los estudiantes. Diversas posturas
argumentan que el profesor no solo debe tener el do-
minio de las disciplinas que ensefian y su ensefianza,
sino también conocer el proceso de adquisicién de co-
nocimientos, métodos de trabajo en grupo, el sistema
educativo y el medio ambiente donde se encuentra el
estado de la cuestion.
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Las précticas evolucionan, las tareas se complejizan
y las técnicas se van especializando constantemente
para ser justificadas por las tecnologias que también
son edificadas y modificadas, al igual que las teorias
que las sustenta. La formacién del profesor, por tan-
to, deberd enfocarse al disefio de tareas que cumplan
con ese cambio progresivo. En el caso de la formacién
inicial de profesores en México a partir del 2012 se
enfatiza en la estructuracién de un plan de estudios
basado en un enfoque que promueve la nocién por
competencias, hecho que se ha vuelto omnipresente
en todos los niveles educativos y que a decir de Gas-
c6n (2011):

» Persigue el desarrollo personal integral orien-
tado hacia el ejercicio profesional, social y
civico, sustentado en un aprendizaje perma-
nente a lo largo de toda la vida. Tal nocién se
refiere a la integracién y activacién de cono-
cimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores donde es imprescindible la transfe-
rencia de capacidades y conocimientos entre
diferentes contextos y su movilizacién en si-
tuaciones complejas.

» Es aconsejable trabajar por problemas y por
proyectos por lo que requiere de un trabajo
colectivo de reflexion sobre la accién para
conceptualizar la experiencia. Se entiende
que las competencias se desarrollan y se po-
nen de manifiesto en la accién contextualiza-
da, enfatizando el aprendizaje por procesos,
asi las situaciones se gestionan mediante una
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pedagogia activa, diferenciada, cooperativa y
socio-constructivista mediante proyectos in-
terdisciplinarios.

» La evaluacion incluye tareas contextualiza-
das, con un sentido formativo y con un uso
funcional de conocimientos disciplinarios.

Esta cultura escolar que se abandera bajo el eslogan
de “aprender a aprender”, constituye lo que Gascén 'y
Bosch (2007) denominan “generalismo pedagégico”,
que se caracteriza por eliminar lo que es especifi-
co de cada disciplina, diluyendo el conocimiento en
un conjunto de competencias genéricas ajenas a toda
disciplina. Estas han sido definidas y formuladas de
modo aislado al de las disciplinas pero acomodadas
a posteriori al lenguaje, representan actualmente un
material de base para estructurar la formacién en
cualquier nivel educativo.

Si bien, “el reconocimiento de una competencia
pasano sélo por laidentificacion de las situaciones que
hay que manejar, de los problemas que hay que resol-
ver, de las decisiones que hay que tomar, sino también
por la explicitacién de los saberes, de las capacidades,
de los esquemas de pensamiento y de las necesarias
orientaciones éticas.” (Perrenoud, 2009, p. 512) Este
generalismo suele olvidar que los saberes disciplina-
res se componen de rasgos especificos equivalentes a
una actividad humana en particular y aunque existen
momentos de interdisciplinariedad y se encuentran
admbitos diversos de aplicacién, se ignora que la ad-
quisicién de las capacidades de accién precisan del
estudio disciplinado de contenidos que constituyen la
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estructura del conocimiento. Las competencias profe-
sionales que se analizan son las siguientes:

» Disefia planeaciones did4cticas, aplicando sus
conocimientos pedagdgicos y disciplinares
para responder a las necesidades del contexto
en el marco del plan y programas de estudio
de la educacién bésica.

» Genera ambientes formativos para propiciar
la autonomia y promover el desarrollo de las
competencias en los alumnos de educacién
bésica.

» Aplica criticamente el plan y programas de
estudio de la educacién bdsica para alcanzar
los propésitos educativos y contribuir al ple-
no desenvolvimiento de las capacidades de
los alumnos del nivel escolar.

» Usa las TIC como herramienta de ensefianza
y aprendizaje.

» Emplea la evaluacién para intervenir en los
diferentes dmbitos y momentos de la tarea
educativa.

» Propicia y regula espacios de aprendizaje in-
cluyentes para todos los alumnos, con el fin
de promover la convivencia, el respeto y la
aceptacion.

» Actta de manera ética ante la diversidad de
situaciones que se presentan en la prdctica
profesional.

» Utiliza recursos de la investigacién educativa
para enriquecer la practica docente, expresan-
do su interés por la ciencia y la propia inves-
tigacion.
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» Interviene de manera colaborativa con la co-
munidad escolar, padres de familia, autori-
dades y docentes, en la toma de decisiones y
en el desarrollo de alternativas de solucién a
problematicas socioeducativas.

Resultados

a. Disefia planeaciones diddcticas

Uno de los principios fundamentales de la Reforma
curricular de la educacién normal (SEP, 2011) es que
los estudiantes normalistas manifiesten el dominio de
contenidos de la educacién basica, de modo integra-
do con la competencia didéctica. En otras palabras, la
habilidad para ensenarlos y orientar su apropiacién
por parte de los alumnos, asi pues, considerando que
la competencia enfatiza tanto en el proceso como en
los resultados del aprendizaje, en este sentido al hacer
la revision de los planes de clase de los profesores en
formacion se encuentra lo siguiente:

Gréfica 1. Disefa planeaciones didacticas.

. Siempre
. Casi siempre
Algunas veces

. Casi nunca

Fuente: Elaboracion propia.
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En esta competencia, los mayores porcentajes se
ubican en la frecuencias de casi siempre (33%), al-
gunas veces (33%) y siempre (21%); lo que significa
que un gran ndmero de estudiantes para profesor
establecen desde el inicio de sus planes de clase un
diagnodstico sobre las necesidades formativas de sus
estudiantes en torno al tema que serd estudiado. Se
elaboran proyectos donde articulan diversos cam-
pos disciplinares para desarrollar un conocimiento
integrado de los alumnos y que disefian situaciones
didécticas significativas de acuerdo a la organizacién
curricular y los enfoques pedagdégicos del plan y los
programas de estudio vigentes para las dreas de es-
pafiol y matematicas; es decir, desde la perspectiva de
las practicas sociales del lenguaje y la resolucién de
situaciones problematicas.

Para el caso del 13% de los estudiantes que se ubi-
caron en la frecuencia de “casi nunca”, se observa que
sus planes de clase no expresan los puntos anteriores.
Ello en funcién de que no establecen los aprendiza-
jes esperados ni la competencia a desarrollar en los
alumnos de preescolar y de primaria. Ademds, no se
observaba una secuencia clara en las situaciones pre-
sentadas y solo se colocan actividades aisladas que
aluden a un contenido en particular, pero sin consi-
derar el nivel de complejidad en las mismas para su
trabajo con los alumnos. Por otra parte, no se observa
un diagnéstico de saberes previos ni un cierre de ins-
titucionalizacién que permite dilucidar el aprendizaje
de los alumnos.

133



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

b. Genera ambientes formativos

Para la generacién de ambientes formativos, los es-
tudiantes normalistas se ubican en las categorias con
mayor frecuencia, es decir, siempre, casi siempre y al-
gunas veces, como se observa a continuacion:

Gréfica 2. Genera ambientes formativos.

[ | Siempre
. Casi siempre

Algunas veces

Fuente: Elaboracién propia.

Como se puede observar en un alto ntimero de
porcentaje (42% y 41%), casi la totalidad de los estu-
diantes generan ambientes formativos para propiciar
la autonomia y promover el desarrollo de las compe-
tencias en los alumnos de educacién bdsica, esto se
ve reflejado porque casi siempre se observan estrate-
gias diddcticas con las que se promueve un ambiente
propicio para el aprendizaje, se suscita un clima de
confianza a través del cual las situaciones de clase per-
miten desarrollar conocimientos, actitudes y valores
de los nifios ademds de que se favorece su autono-
mia con situaciones de aprendizaje que les permiten
actuar de manera independiente en la resolucién.
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También se observa que, dados los planteamientos de
las situaciones diddcticas, el estudiante para profesor
establece constante comunicacién con sus alumnos
al cuestionar sobre la temdtica trabajada de manera
constante.

c. Aplica criticamente el plan y programas de

estudio de la educacion bdsica

La consideracién de esta competencia profesional
asume el conocimiento de los enfoques de ensefianza
de las asignaturas que serdn trabajadas en preesco-
lar y primaria. Para el caso del campo del lenguaje y
comunicacion, este se enfoca en el desarrollo de com-
petencias comunicativas a partir del uso y estudio
formal del lenguaje, buscando que los alumnos apren-
dan a desarrollar habilidades para hablar, escuchar e
interactuar con otros, identificar problemas y solucio-
narlos, asi como comprender, interpretar y producir
diversos tipos de textos, entre otros. En el campo de
pensamiento matemadtico, se enfatiza en la solucién
de problemas, la formulacién de argumentos para la
explicacién de resultados y el disefio de estrategias y
procesos para la toma de decisiones. (SEP. 2011) Con
base en estas puntualizaciones, los resultados encon-
trados se muestran a continuacion:

135



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

Gréfica 3. Aplica criticamente el plan y programas de estudio de
la educacion basica.

. Siempre
. Casi siempre
Algunas veces

. Casi nunca

Fuente: Elaboracion propia.

En la competencia anterior, los estudiantes mani-
fiestan en su mayoria: 33% siempre, 33% casi siempre
y 21% algunas veces que establecen relaciones entre
los principios de los enfoques de ensefianza con los
conceptos disciplinares y contenidos de los campos
de lenguaje y comunicacién y pensamiento matema-
tico. Ademds, aplican metodologias situadas en el
aprendizaje significativo de los campos mencionados.
En el primero se aprecia en su mayoria el trabajo por
proyectos, mientras que en el segundo se desarrollan
situaciones diddcticas. Por otra parte, se observa tam-
bién que los profesores en formacién que se ubican
en estos porcentajes hacen uso de diversos recursos
y medios didécticos idéneos para la generacién de
aprendizajes en funcién de los niveles educativos con
los que estdn trabajando, a decir, preescolar y prima-
ria.
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No obstante, también hay un pequefio porcentaje
(13%) que muestra dificultades en la estructura de los
planes de clase, el disefio que hacen de estos no coin-
cide con los enfoques de ensefianza planteados y se
muestra tinicamente una serie de actividades que en
algunos casos pretenden mostrarse como lddicas, pero
no guardan relaciéon con los aprendizajes esperados,
en otros casos tampoco se explicita la competencia
que se pretende desarrollar, el aprendizaje esperado y
los objetivos a lograr.

d. Usa las TIC como herramienta de

ensefianza y aprendizaje

El uso de tecnologias de la informacién y la co-
municacion se hace presente en todos los niveles de
ensefianza, por tal efecto, una de las competencias
que deben manifestarse en el disefio de planes de cla-
se es que los profesores en formacién hagan uso de
estas dentro de sus estrategias de ensefianza para que
los alumnos de preescolar y primaria desarrollen a su
vez el manejo de estas herramientas en su vida coti-
diana. La presencia de esta competencia en los planes
de clase se muestra a continuacién:
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Gréfica 4. Usa las TIC como herramientas de ensefianza y de
aprendizaje.

. Siempre
B Nunca

Fuente: Elaboracién propia.

Como se observa en el grédfico anterior, solo un
17% de los profesores en formacién aplican estrate-
gias de ensefianza y de aprendizaje basadas en el uso
de tecnologias de la informacién y la comunicacién;
en funcién al nivel educativo con el que trabajan. Por
ejemplo, los estudiantes de la Licenciatura en Edu-
cacion Preescolar las utilizan principalmente para la
proyeccion de imdgenes, audio y cuentos a partir de
los cuales los nifios desarrollan actividades de escri-
tura o resoluciéon de problemas matemadticos. Dentro
de este mismo porcentaje, se encuentran algunos pro-
fesores en formacién sobre todo de la Licenciatura en
Educacién Primaria, que utilizan las TIC como herra-
mienta de manipulacién por los nifios, promoviendo
asi el uso de la tecnologia para un aprendizaje auto-
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nomo, la generacién de comunidades de aprendizaje
y la generaciéon de ambientes de aprendizaje con he-
rramientas propias del mundo actual.

No obstante, la importancia de esta competencia en
la formacién de profesores los planes de clase reflejan
un porcentaje muy alto de estudiantes (83%) que no
utilizan las TIC en ningtin momento de las situaciones
planteadas, este hecho representa una debilidad que
se ha visto manifiesta en la formacién de profesores
en este plan de estudios a pesar de que dicha com-
petencia se hace explicita en los planteamientos del
mismo.

e. Emplea la evaluacion para intervenir en la

tarea educativa

La evaluacién basada en competencias considera
su demostracién a partir de evidencias de los criterios
de desempefio, con los cuales se pueda identificar el
nivel de logro. Esto incluye la verificacién del domi-
nio conceptual de los diversos campos del saber, en los
que se sustenta competencia, asi la evaluacién debe
precisar los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores de los nifios en funcién del nivel educativo
que se encuentran cursando.

Las evidencias de aprendizaje que deberan ser re-
tomadas por los profesores en formacién seran las
tareas de aprendizaje de los nifios en las que se haga
presente el desarrollo integral no solo los resultados
de una actividad de evaluacion al final de la clase. Los
resultados en el uso de la evaluacién son los siguien-
tes:

139



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

Gréfica 5. Emplea la evaluacion.

] Siempre
B casi siempre

Algunas veces
. Casi nunca

[ ]Nunca

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de los datos anteriores, se puede observar
que los estudiantes, en su mayoria (casi nunca 29% y
nunca 29%), no utilizan la evaluacién diagndstica, for-
mativa y sumativa con base en teorias de evaluacién
para el aprendizaje. Esto en virtud de que sus planes
de clase carecen de alguna actividad inicial con la
cual identifiquen los saberes previos de los nifios res-
pecto a la temdtica que estardn trabajando. Ademds,
no se observan acciones intermedias donde se vaya
cuestionando o evaluando los aprendizajes esperados
ni tampoco la presencia de un instrumento de eva-
luacién que les permita sistematizar las dificultades
y avances de los estudiantes en su aprendizaje. Solo
una minima parte de los estudiantes (8%) muestra
el seguimiento del nivel de avance de sus alumnos y
establece niveles de desempefio para evaluar el desa-
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rrollo de competencias incluso algunos interpretan los
resultados y plasman comentarios en el Plan de clase
sobre los ajustes que resultan pertinentes en virtud de
los criterios de desempefio evaluados. Cabe sefialar
que aquellos estudiantes que se ubican en las catego-
rias de “siempre”, “casi siempre” y “algunas veces”,
hacen uso en su mayoria de un instrumento o rdbrica
de evaluacién en la que registran el desempefio de sus
alumnos a lo largo o al final de la clase.

f. Propicia y regula espacios de aprendizaje
incluyentes

En esta competencia los estudiantes deben demostrar el es-
tablecimiento de espacios de aprendizaje incluyentes para
todos los alumnos, con el propédsito de promover la convi-
vencia, el respeto y la aceptacion, en este sentido los estu-
diantes manifestaron en los planes de clase elementos favo-
rables como se muestra en el siguiente grafico:

Gréfica 6. Propicia espacios de aprendizaje incluyente.

M siempre
. Casi siempre

Algunas veces

Fuente: Elaboracion propia.
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Los resultados obtenidos en la revisién de los pla-
nes de clase, permiten identificar que los estudiantes
casi siempre (46%) y siempre (37%) promueven ac-
tividades de tolerancia y respeto que contribuyen al
desarrollo personal y social de los alumnos. Conjun-
tamente, se promueven actividades que involucran el
trabajo colaborativo para impulsar el compromiso, la
responsabilidad y solidaridad entre los alumnos. Esto
se verifica cuando en la mayoria de las situaciones di-
décticas planteadas se favorece el trabajo en equipo y
la socializacién de resultados en problemas matema-
ticos y creaciéon de textos en el campo de lenguaje y
comunicacion.

Si bien no se observan adecuaciones curriculares
para alumnos de preescolar o primaria con barreras
para el aprendizaje, si se aprecia en el planteamiento
de situaciones que los profesores en formacién atien-
den a la colaboracién con sus alumnos en actividades
de acompafamiento y cuestionamientos con los que
validan e incluyen la participacién del grupo en su to-
talidad.

g. Actiia de manera ética

En esta competencia se espera que los estudiantes
para profesor actiien de manera ética ante la diver-
sidad de situaciones que se presentan en la préctica
profesional. En este sentido, las actitudes mostradas
en el texto de los planes de clase permiten identificar
elementos favorables en la totalidad de los estudian-
tes, tal como se muestra a continuacién:
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Gréfica 7. Actla de manera ética.

M Siempre

Fuente: Elaboracion propia.

En esta competencia, la revisién de los planes de
clase identifica que el 100% de los estudiantes para
profesor asumen criticamente las responsabilidades
propias de su ejercicio profesional, ello en virtud de
manifestar actitudes de respeto, participacién, co-
laboracién y atencién a los nifios en el disefio de las
situaciones diddacticas explicitadas.

Es visible también el reconocimiento que existe so-
bre la influencia del contexto histérico y social en el
que se enmarca la practica docente; asi como los prin-
cipios filoséficos y valores en los que se sustenta para
comprender la funcién social que guarda su profesion.
Ello en virtud de que en el plan de clase muestran el
disefio de actividades asociadas al contexto espacial
donde se desarrollan.

143



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

Cabe mencionar que en este momento del andlisis
de los instrumentos, los planes de clase permiten solo
dilucidar algunos de los valores como los enunciados
anteriormente a partir de las actividades planteadas,
no obstante no es sino hasta la implementacién de
las mismas donde se podrd observar con precision si
los profesores en formacién solucionan los conflictos
y situaciones emergentes en funcién con las normas
educativas y los valores que enmarcan a la profesién
docente.

h. Utiliza recursos de la investigacion educa-
tiva

En esta competencia el perfil de egreso, se considera la ne-
cesidad de que los profesores en formacion hagan uso de
recursos de la investigacion educativa con la finalidad enri-
quecer la practica docente, para con ello, expresar el interés
por la ciencia y la investigacion. En este sentido, se consi-
dera si el plan de clase manifestaba la busqueda previa de
informacion con la cual se diera sustento a las actividades
planteadas, ademds de promover en sus estudiantes la in-
vestigacion para la adquisicion del saber. Los resultados se
muestran a continuacion:
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Gréfica 8. Utiliza la investigacién educativa.

4%

. Siempre

B casi siempre
Algunas veces

. Casi nunca

[INunca

25%

Fuente: Elaboracion propia.

En esta competencia, el 13% expresa en su plan de
clase el uso de la investigacién educativa, el 33% lo
hace casi siempre y el 25% algunas veces. En estos ca-
sos se aprecia el uso de fuentes de informacién para
mantenerse actualizados sobre las dreas disciplinares
y los campos formativos con los que van a trabajar, en
estos porcentajes se aprecia el dominio del saber que
estdn trabajando, sobre todo en el momento de la ins-
titucionalizacién, lo que permite deducir fortalezas en
esta competencia.

De igual manera, se deduce el uso de la investiga-
cién para conocer los procesos de desarrollo de sus
estudiantes, ya que las situaciones planteadas dan
cuenta en lo general de un nivel de complejidad acor-
de al grado escolar que estdn cursando.

1. Interviene de manera colaborativa con la
comunidad escolar
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En esta revisién, se busca que los profesores en
formaciéon muestren la intervencién de modo colabo-
rativo con la comunidad escolar, padres de familia,
autoridades y docentes en la toma de decisiones y el
desarrollo de alternativas de solucién ante problema-
ticas socioeducativas, los resultados se observan en la
siguiente gréafica:

Gréfica 9. Interviene de manera colaborativa.

8%

. Siempre

. Casi siempre
Algunas veces

. Casi nunca

[J Nunca

Fuente: Elaboracion propia.

Al tratarse del andlisis de un plan de clase, don-
de se aborda el tratamiento de un tema en particular
alusivo a un campo del saber, no es posible identifi-
car en sus totalidad la intervencién con el disefio de
proyectos de trabajo para vincular las necesidades
del entorno y la institucién a través de un diagnoésti-
co. Por tal motivo, el andlisis de esta competencia se
hace en torno a la implementacién de acciones en las
cuales se propiciara la participacién de la comunidad,
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padres de familia u otros sujetos de la institucién edu-
cativa en el desarrollo de las situaciones diddcticas del
plan de clase.

Ante esta consideracion, se encuentra que mads de
la mitad de los estudiantes (52%) casi nunca vinculan
las actividades del aula con la participacién de agen-
tes externos, es decir, lo que se trabaja en el salén de
clase se desarrolla principalmente con la interaccién
docente-alumnos, sin considerar la colaboraciéon de
otros sujetos que pudieran retroalimentar o apoyar el
proceso de aprendizaje.

Solo un 8% de los estudiantes externaron en sus
planes de clase, reuniones con padres de familia para
discutir temas relacionados con la educacién de los
nifios o bien la participacién de estos en la presenta-
cién de alguna temadtica escolar al interior de la clase.
En menor medida lo hace el 24% de la muestra, mien-
tras que 16% lo hace solo algunas veces al pedir a los
alumnos que muestren sus trabajos en casa a los pa-
dres de familia.

A partir de los datos anteriores, se puede afirmar
que en esta muestra de estudiantes, las competen-
cias profesionales mds fortalecidas en el disefio de
planes de clase son las de generacién de ambientes
formativos para propiciar la autonomia y promover
el desarrollo de las competencias en los alumnos de
educacién bésica; asi como el actuar de manera éti-
ca ante la diversidad de situaciones que se presentan
en la practica profesional. Les siguen la aplicacion
critica del plan y programas de estudio de la educa-
cién bdsica y la regulacion de espacios de aprendizaje
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incluyentes para todos los alumnos, se puede decir,
en funcién de ello, que los estudiantes cuentan en su
mayoria con elementos diddcticos para el desempefio
eficiente de su prdactica docente, con la generacién de
ambientes de aprendizaje idéneos para la construc-
cién de saberes en sus alumnos de educacion bésica.

Por su parte, las competencias con mayores dificul-
tades son: el uso de las tecnologias de la informacién y
la comunicacién asi como el empleo de la evaluacién
para intervenir en los diferentes dmbitos y momen-
tos de la tarea educativa. Con estas consideraciones es
posible afirmar que el proceso de formacién vivido en
la Escuela Normal ha sido en gran medida satisfacto-
rio para el desarrollo de competencias didécticas, solo
es necesario reforzar elementos de apoyo como es el
uso de TIC y la evaluacién para fortalecer el desempe-
fo de los estudiantes en las instituciones de educacion
preescolar y educacién primaria.

Consideraciones finales

Los resultados obtenidos respecto a las compe-
tencias profesionales con los estudiantes de ambas
licenciaturas develan que muestran mayor dominio
en el disefio de planeaciones diddcticas (13%) y en
la aplicacién de planes de estudio de manera critica
(12%), acttia de manera ética (14%), aunque la mues-
tra refleja un porcentaje no idéneo, se infiere que los
estudiantes poseen las herramientas bdsicas para pla-
nificar cuya competencia se fortalecerd de manera
préctica durante el desempefio como docente en edu-
cacion bdsica.
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Respecto al uso de espacios incluyentes (9%), in-
terviene de manera colaborativa (11%) y genera
ambientes propicios para la autonomia (11%) son
competencias que se deben atender en la formacién
continua. Algunas dreas de oportunidad y que se hace
necesario prestar mayor atencion son: emplea la eva-
luacién (5%) y el empleo de las TIC como herramienta
de ensefnanza-aprendizaje (7%), reto que necesitan en-
frentar los estudiantes con el plan de estudios 2012.

Respecto a la competencia sobre el disefio de pla-
neaciones diddcticas, los mayores porcentajes se
ubican en la frecuencias de casi siempre (33%), algunas
veces (33%) y siempre (21%). Lo que significa que un
gran nuamero de estudiantes para profesor establecen,
desde el inicio de sus planes de clase, un diagndéstico
sobre las necesidades formativas de sus estudiantes
en torno al tema que serd estudiado. Asimismo, se
elaboran proyectos donde articulan diversos campos
disciplinares para desarrollar un conocimiento inte-
grado de los alumnos y disefian situaciones didéacticas
significativas de acuerdo a la organizacién curricular
y los enfoques pedagdgicos del plan y los programas
de estudio vigentes para las dreas de espafiol y mate-
maticas.

Para el caso del 13% de los estudiantes que se ubi-
can en la frecuencia de “casi nunca”, se observa que
sus planes de clase no expresan los puntos anteriores.
Ello en funcién de que no establecen los aprendiza-
jes esperados ni la competencia a desarrollar en los
alumnos de preescolar y de primaria. Igualmente, no
se observa una secuencia clara en las situaciones pre-
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sentadas y solo se colocan actividades aisladas que
aluden a un contenido en particular, pero sin consi-
derar el nivel de complejidad en las mismas para su
trabajo con los alumnos. Por otra parte, no se obser-
va un diagnoéstico de saberes previos ni un cierre de
institucionalizacién que permitiera dilucidar el apren-
dizaje de los alumnos.

En lo referido a generar ambientes formativos, un
alto nimero de porcentaje (42% y 41%) casi la tota-
lidad de los estudiantes dice que generan ambientes
formativos para propiciar la autonomia y promover el
desarrollo de las competencias en los alumnos de edu-
cacion bésica. Esto se ve reflejado porque casi siempre
se observan estrategias diddcticas con las que se pro-
mueve un ambiente propicio para el aprendizaje. Se
promueve un clima de confianza a través del cual las
situaciones de clase permiten desarrollar conocimien-
tos, actitudes y valores de los nifios; ademads de que se
favorece su autonomia con situaciones de aprendiza-
je que les permiten actuar de manera auténoma en la
resolucién. Del mismo modo, se observa que, dados
los planteamientos de las situaciones didécticas, el
estudiante para profesor establece constante comuni-
cacién con sus alumnos al cuestionar sobre la temética
trabajada de manera constante.

Respecto a si aplica criticamente el plan y progra-
mas de estudio de la educacién bésica, los estudiantes
manifiestan en su mayoria, 33% siempre, 33% casi
siempre y 21% algunas veces, que establecen relacio-
nes entre los principios de los enfoques de ensefianza
con los conceptos disciplinares y contenidos de los
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campos de lenguaje y comunicacién y pensamiento
matemadtico. Ademds, aplican metodologias situadas
en el aprendizaje significativo de los campos men-
cionados, para el primero se aprecia en su mayoria el
trabajo por proyectos, mientras que para el segundo
se desarrollan situaciones diddcticas. Por otra parte,
se observa también que los profesores en formacién
que se ubican en estos porcentajes hacen uso de di-
versos recursos y medios didécticos idéneos para la
generacion de aprendizajes en funcién de los niveles
educativos con los que estdn trabajando, a decir, pre-
escolar y primaria.

No obstante, también hay un pequefio porcentaje
(13%) que muestra dificultades en la estructura de los
planes de clase, el disefio que hacen de estos no coin-
cide con los enfoques de ensefianza planteados y se
muestra tinicamente una serie de actividades que en
algunos casos pretenden mostrarse como lddicas, pero
no guardan relaciéon con los aprendizajes esperados.
En otros casos tampoco se explicita la competencia
que se pretende desarrollar, el aprendizaje esperado y
los objetivos a lograr.

El uso de las TIC como herramienta de ensefianza
y aprendizaje refleja que solo un 17% de los profeso-
res en formacién aplican estrategias de ensefianza y
de aprendizaje basadas en el uso de tecnologias de
la informacién y la comunicacién en funcién al nivel
educativo con el que trabajan. Por ejemplo, los estu-
diantes de la Licenciatura en Educacién Preescolar las
utilizan principalmente para la proyeccién de imége-
nes, audio y cuentos a partir de los cuales los nifios
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desarrollan actividades de escritura o resolucién de
problemas matemadticos.

Dentro de este mismo porcentaje se encuentran
algunos profesores en formacién sobre todo de la li-
cenciatura en educacién primaria que utilizan las
TIC como herramienta de manipulacién por los ni-
fios, promoviendo asi el uso de la tecnologia para un
aprendizaje auténomo, la generacién de comunidades
de aprendizaje y la generacién de ambientes de apren-
dizaje con herramientas propias del mundo actual.

No obstante, la importancia de esta competencia en
la formacién de profesores los planes de clase reflejan
un porcentaje muy alto de estudiantes (83%) que no
utilizan las TIC en ningtin momento de las situaciones
planteadas, este hecho representa una debilidad que
se ha visto manifiesta en la formacién de profesores
en este plan de estudios a pesar de que dicha com-
petencia se hace explicita en los planteamientos del
mismo.

Sobre el empleo de la evaluacién para intervenir
en la tarea educativa, los estudiantes en su mayoria
(casi nunca 29% y nunca 29%) no utilizan la evalua-
cién diagnoéstica, formativa y sumativa con base en
teorfas de evaluacién para el aprendizaje. Esto en
virtud de que sus planes de clase carecen de alguna
actividad inicial con la cual identifiquen los saberes
previos de los nifios respecto a la temadtica que estardn
trabajando. Asimismo, no se observan acciones inter-
medias donde se vaya cuestionando o evaluando los
aprendizajes esperados ni tampoco la presencia de un
instrumento de evaluacién que les permita sistemati-

152



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

zar las dificultades y avances de los estudiantes en su
aprendizaje.

Solo una minima parte de los estudiantes (8%)
muestra el seguimiento del nivel de avance de sus
alumnos y establece niveles de desempefio para eva-
luar el desarrollo de competencias, incluso algunos
interpretan los resultados y plasman comentarios en
el Plan de clase sobre los ajustes que resultan pertinen-
tes en virtud de los criterios de desemperio evaluados.

Sobre si propicia y regula espacios de aprendizaje
incluyentes los datos permiten identificar que los estu-
diantes casi siempre (46%)y siempre (37%) promueven
actividades de tolerancia y respeto que contribuyen al
desarrollo personal y social de los alumnos. Al mismo
tiempo que promueven actividades que involucran el
trabajo colaborativo para impulsar el compromiso, la
responsabilidad y solidaridad entre los alumnos. esto
se verifica cuando en la mayoria de las situaciones di-
décticas planteadas se favorece el trabajo en equipo y
la socializacién de resultados en problemas matema-
ticos y creaciéon de textos en el campo de lenguaje y
comunicacion.

Sobre si actiia de manera ética, el 100% de los es-
tudiantes para profesor asumen criticamente las
responsabilidades propias de su ejercicio profesional
ello en virtud de manifestar actitudes de respeto, par-
ticipacion, colaboracién y atencién a los nifios en el
disefio de las situaciones diddcticas explicitadas.

Respecto al uso de recursos de la investigacién
educativa, el 13% expresa en su plan de clase el uso de
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la investigacion educativa. El 33% lo hace casi siem-
pre y el 25% algunas veces. En estos casos se aprecia
el uso de fuentes de informacién para mantenerse ac-
tualizados sobre las dreas disciplinares y los campos
formativos con los que van a trabajar, en estos por-
centajes se aprecia el dominio del saber que estdn
trabajando, sobre todo en el momento de la institucio-
nalizacién, lo que permite deducir fortalezas en esta
competencia.

Sobre la intervencién de manera colaborativa con
la comunidad escolar, se encuentra que mds de la mi-
tad de los estudiantes (52%) casi nunca vinculan las
actividades del aula con la participacién de agentes
externos. Es decir, lo que se trabaja en el salon de clase
se desarrolla principalmente con la interaccién docen-
te-alumnos, sin considerar la colaboracién de otros
sujetos que pudieran retroalimentar o apoyar el pro-
ceso de aprendizaje.

A partir de los datos anteriores, se puede afirmar
que en esta muestra de estudiantes, las competen-
cias profesionales mds fortalecidas en el disefio de
planes de clase son las de generacién de ambientes
formativos para propiciar la autonomia y promover
el desarrollo de las competencias en los alumnos de
educacién bésica, asi como el actuar de manera éti-
ca ante la diversidad de situaciones que se presentan
en la prédctica profesional. Les siguen la aplicacién
critica del plan y programas de estudio de la educa-
cién bdsica y la regulacion de espacios de aprendizaje
incluyentes para todos los alumnos. Se puede decir,
en funcién de ello, que los estudiantes cuentan en su
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mayoria con elementos diddcticos para el desempefio
eficiente de su practica docente con la generaciéon de
ambientes de aprendizaje idéneos para la construc-
cién de saberes en sus alumnos de educacién bésica.

Por su parte, las competencias con mayores dificul-
tades son: el uso de las tecnologfas de la informacién y
la comunicacién, asi como el empleo de la evaluacién
para intervenir en los diferentes dmbitos y momen-
tos de la tarea educativa. Con estas consideraciones es
posible afirmar que el proceso de formacién vivido en
la Escuela Normal ha sido en gran medida satisfacto-
rio para el desarrollo de competencias didécticas. Solo
es necesario reforzar elementos de apoyo como es el
uso de TIC y la evaluacién para fortalecer el desempe-
fo de los estudiantes en las instituciones de educacién
preescolar y educacién primaria.

Lo expuesto representa una lectura del estado actual
de una instituciéon formadora de docentes, investiga-
cién que se expone para cuestionar, para debatir y
sobre todo para hacer un ejercicio de prospectiva so-
bre los saberes que un profesor en la actualidad debe
fortalecer y priorizar en su formacién inicial.
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Resumen

1 presente articulo pretende difundir los resul-

tados de un estudio exploratorio descriptivo en

el que se abordan dindmicas cotidianas sobre
culturas inclusivas en salones de clase de nivel supe-
rior en las Escuelas Normales del Estado de Zacatecas,
México, contrastadas con el indice de inclusion de la
Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Con base
en el estudio, se puede mencionar que es necesario
desarrollar sistemas y escenarios que respondan a la
diversidad y en donde se valoren a todas las perso-
nas. Ademds, se reconoce que se puede manifestar la
inclusién de manera diferente, y, por lo tanto, la cultu-
ra serd particular y se deberdn incorporar los valores
inclusivos que se vayan determinando por parte de la
comunidad educativa en la Institucion.

Es asf que los resultados reflejan desde la interpre-
tacion nuestra que la cultura inclusiva debe ser el “eje
neurdlgico” para atender las diferencias individuales
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de aprendizaje de todos los miembros de la comuni-
dad educativa.

Palabras clave: Inclusion, Cultura, Diversidad, Do-
cencia, Investigacion.

Abstrac

This article aims to disseminate the results of a
descriptive exploratory study that addresses dai-
ly dynamics about inclusive cultures in upper class
classrooms in Normal Schools of the state of Zaca-
tecas, Mexico, contrasted with the United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO) inclusion index. Based on the study, it can
be mentioned that it is necessary to develop systems
and scenarios that respond to diversity and where all
people are valued, in addition it is recognized that in-
clusion can be manifested differently, and, therefore,
the culture will be particular and the inclusive values
that will be determined by the educational communi-
ty in the Institution must be incorporated.

Thus, the results reflect from our interpretation that
the inclusive culture must be the “neuralgic axis” to
address the individual differences of learning of all
the members of the educational community.

Introducciéon

El presente articulo tiene el propésito de dar a
conocer un diagnoéstico de la situacién actual del sig-
nificado de inclusién y diversidad que le otorgan los
docentes en formacién del nivel superior en la Educa-
cién Normal del estado de Zacatecas, México. Donde
se especifica su practica pedagdgica habitual, es decir,
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se da a conocer cémo es vivenciado en la préctica, el
concepto de inclusién y diversidad a partir de la pers-
pectiva educativa.

Al hablar de culturas en el marco inclusivo, se estd
refiriendo a lo que expresa Castro (2017) al afirmar
que la cultura es entendida como “el conjunto de re-
glas, simbolos, creencias y valores compartido, por
todos los miembros de un equipo o grupo humano,
que le permite lograr objetivos comunes y vivir armé-
nicamente.” (p. 219).

Para lograr lo antes mencionado es necesario lo que
expresa Booth y Aiscow (2002) al sefalar que, desde la
perspectiva escolar, es necesario tener “desarrollados
valores inclusivos, que sean compartidos por toda la
comunidad escolar y las familias.” (p.18)

Diferentes estudios han tratado de identificar el
tipo de cultura que tienen algunas escuelas en el mar-
co inclusivo, para identificar lo que debe hacerse. Al
respecto sobresale la investigacién de Dyson, Howes
y Roberts (2002) quienes analizan la eficacia de las
medidas escolares de promocién de la inclusién y la
participacién de los alumnos y profesores en la cul-
tura, los planes de estudio y las comunidades de la
escuela.

Los resultados revelan que existen datos de conduc-
tas empiricas sobre la relacion entre las acciones de la
escuela y la participacién de todos los aprendices, sus
resultados son que en las escuelas que trabajan sobre
politicas inclusivas, existe un consenso en el que pre-
dominan los valores de respeto a la diversidad y la
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voluntad de ofrecer a todos, las mismas oportunida-
des de aprendizaje, en un escenario lleno de ambientes
de colaboracién y resolucién de problemas conjuntos.
Un dato importante de sefialar en este estudio es que
las autoridades educativas estdn comprometidas en
promulgar y difundir prédcticas basadas en valores in-
clusivos.

Otro de estos estudios es el que comparte Flores,
Garcia y Romero (2017), al estudiar précticas inclusi-
vas en la formaciéon docente en México, y en cuyos
resultados, se puede apreciar que al comparar la per-
cepcion del estudiantado y el equipo de investigacion,
las y los docentes de la escuela normal participante,
tienen mayores practicas inclusivas en las categorias
de uso del tiempo, evaluacién, reflexiéon y sensibiliza-
cién; mientas que es necesario que se fortalezcan las
condiciones fisicas del aula, la metodologia y la rela-
cién maestro alumno.

El interés del presente documento es centrarse en
los docentes en formacién como constructores so-
ciales de culturas inclusivas, y porque son los que
pueden producir los cambios necesarios en la ense-
fianza y lograr incluir la diversidad en el trabajo del
aula, eliminando las barreras que desfavorecen los
aprendizajes de los alumnos que presentan necesida-
des educativas especificas.

El romper estas barreras e incluir la diversidad en
el aula significa un cambio de actitud importante de
parte de los actores educativos y un compromiso de
la institucién para mejorar sus practicas pedagodgicas.
Se necesita romper con los esquemas educativos tra-
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dicionales y con la homogenizaciéon de la ensefianza
permitiendo mejorar la calidad de la educacién para
todos los alumnos y no solo para algunos.

Marco Teérico

Losssistemas educativos de todo elmundo se enfren-
tan al enorme reto de ofrecer a todos los nifios, nifias y
jovenes una educacién de calidad. En diferentes foros,
conferencias, declaraciones y recomendaciones in-
ternacionales, se afirma que el paradigma educativo
para conseguir una educacién de calidad, mds justa
y equitativa es el de la Atencién a la Diversidad para
lograr una verdadera Inclusién Educativa.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, apro-
bada en septiembre de 2015 por la Asamblea General
de las Naciones Unidas, establece una visién trans-
formadora hacia la sostenibilidad econdmica, social
y ambiental de los 193 Estados Miembros que la sus-
criben y es la guia de referencia para el trabajo de la
institucién en pos de esta vision durante los préximos
15 afios.

El conocimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) asociados a esta Agenda ayuda a
evaluar el punto de partida de los paises de la region
y a analizar y formular los medios para alcanzar esta
nueva visiéon del desarrollo sostenible, que se expresa
de manera colectiva y queda plasmada en la Agenda
2030.

El objetivo cuatro de dicha agenda garantiza una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad y pro-
mover oportunidades de aprendizaje durante toda la
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vida para todos. La consecucién de una educacién de
calidad es la base para mejorar la vida de las personas
y el desarrollo sostenible. Se han producido importan-
tes avances con relacién a la mejora en el acceso a la
educacién a todos los niveles y el incremento en las
tasas de escolarizacion en las escuelas, sobre todo en
el caso de las mujeres y las nifias.

Se ha incrementado en gran medida el nivel mini-
mo de alfabetizacion, si bien es necesario redoblar los
esfuerzos para conseguir mayores avances en la con-
secucién de los objetivos de la educacién universal.
Por ejemplo, se ha conseguido la igualdad entre nifias
y nifios en la educacién primaria en el mundo, pero
pocos paises han conseguido ese objetivo a todos los
niveles educativos.

Es necesario, por ende, reconocer que la diversidad
estd presente en todos los espacios sociales. Si bien en
otros tiempos no ha sido debidamente reconocida en
determinados dmbitos, no por ello su existencia deja
de ser un hecho. Es indudable que las escuelas son
el motor del cambio. El espacio donde se producen
las verdaderas transformaciones y es precisamente en
este escenario donde hay que buscar medios para in-
cluir a todo el alumnado sin exclusién alguna.

Se necesitan docentes con aptitudes para detectar
barreras que dificultan el aprendizaje y la participa-
cién, ademds de promover la cultura de la igualdad y
la aceptacion. Se precisan equipos directivos que ejer-
zan un auténtico liderazgo en la tarea de impulsar los
principios de la inclusién educativa: presencia, parti-
cipacién y logros.
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La educacion, la cultura y la diversidad

La educacién escolar responde al hecho de que
ciertas facetas del desarrollo de la persona, ligadas
fundamentalmente a la cultura, solo estdn aseguradas
si se lleva a cabo una intervencién planificada desde
la escuela. El desarrollo cultural que se ha producido
a lo largo de la evolucién de los grupos sociales, no
viene incorporado en las capacidades de cada perso-
na, ni se asegura por la mera interaccién del sujeto con
su entorno fisico.

La escuela como institucién creada por la sociedad
con la finalidad de intervenir en la educacién de las
personas de manera sistemadtica, y, de acuerdo al tipo
de hombre que se desea formar, estd orientada por el
discurso politico educativo oficial, que da las lineas
generales en cuanto a los programas curriculares y las
normativas del sistema educativo.

Para Gimeno (2001) la escuela en su labor de trans-
mitir la cultura a las nuevas generaciones, selecciona
los elementos y contenidos culturales, entendiéndose
que estos, son parte de la “creacién de significados so-
bre lo que vemos, hacemos y deseamos, y, por lo tanto,
también influye en las relaciones sociales, las formas
en que percibimos al otro, lo interpretamos, actuamos
antes y con €él, nos comunicamos, reaccionamos, etc.
Todo lo que hacemos con unos determinados signifi-
cados.” (p. 103)

También plantea que los humanos son creadores de
una cultura general y una social. Las dos culturas se
distinguen, por un lado, una de ellas es la creacién
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de significados, siempre se necesita dotar de sentido
lo que rodea y a nosotros mismos (cultura general) y
la otra es una cultura creadora de relaciones que se
vinculan con los demds, porque siempre se requiere
de alguien (cultura social). La cultura es la base del
vinculo social, que exige a un grupo que la comparta
intersubjetivamente.

Lo cierto es, que toda sociedad tiene su propia
cultura, pero se puede reconocer corrientes socio-
culturales mds globalizadas que tienden a crear sus
propias tendencias, estilos de vida, etc. Que pueden
variar en el tiempo histérico y en el lugar geogréfico.
En la actualidad, se vive en una sociedad identificada
como sociedad del conocimiento, caracterizada tal y
como lo expresa Martinez AG (2008) al mencionar que
determinadas pautas de relaciones sociales, econémi-
cas, politicas y culturales; con fuertes influencias en
las identidades de las naciones a nivel mundial. En
esta nueva realidad social y cultural, la cuestién de la
diversidad se ha convertido en uno de los ejes centra-
les para las sociedades humanas.

La globalizacién cultural, econémica, y social, las
migraciones crecientes dentro de un mismo pais y a
nivel de ingreso de extranjeros, la creacién de culturas
colectivas globales a través de los medios de comu-
nicaciéon de masas y de la Internet, trae de la mano,
quizds como nunca antes en la historia humana, la
convivencia de grupos diversos. En este marco, y tal
como lo muestran los desarrollos recientes de la po-
litica internacional, la cuestién de la tolerancia y el
respeto a la diferencia emergen como elementos cen-
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trales para mejorar la calidad de vida en la poblacién.

Para la UNESCO (2016), la educacion inclusiva es
un proceso orientado a responder a la diversidad de
los estudiantes, incrementando su participacién y re-
duciendo la exclusién en y desde la educacion. Esta
relacionada con la presencia, la participacién y los
logros de todos los alumnos, con especial énfasis en
aquellos que, por diferentes razones, estdn excluidos
o en riesgo de ser marginados, constituyendo un im-
pulso fundamental para avanzar en la agenda 2030.

Asimismo, la calidad de la educacion, desde la
perspectiva de la inclusién, implica un equilibrio en-
tre excelencia y equidad. Es decir, no se puede hablar
de calidad cuando tan solo una minoria de estudiantes
aprende lo necesario para participar en la sociedad y
desarrollar su proyecto de vida. La diversidad cultural
en una sociedad es una fuerza motriz del desarrollo,
no solo en lo que respecta al crecimiento econémico,
sino como medio de tener una vida intelectual, afecti-
va, moral y espiritual mds enriquecedora.

Es asf que tal como lo menciona Tedasco (2004) el
desarrollo de escuelas y sociedades mds inclusivas e
igualitarias no puede lograrse solamente a través de
la educacién, siendo necesaria una minima equidad
social que garantice las condiciones que hacen posible
el aprendizaje.

Esta diversidad es un componente indispensable
para reducir la pobreza y alcanzar la meta del desa-
rrollo sostenible, gracias, entre otros, al dispositivo
normativo. Hoy dia ya completo y elaborado en el
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dmbito cultural. En ese sentido, se cree que hay que
estar alertas al resurgimiento de tendencias autorita-
rias en la que tiendan a ver en el otro, ya sea el pobre,
el inmigrante, el discapacitado y en el diferente, una
amenaza para su bienestar y su estilo de vida.

Parece fundamental no renunciar a ensefiar en este
contexto, sino buscar ensefiar mejor, poniendo a los
nifios y jévenes en contacto con mundos a los que no
accederian si no fuera por la escuela, a mundos de co-
nocimientos y de culturas diferentes, que promuevan
actitudes y disposiciones mds abiertas, mds justas y
mads solidarias con relacién a los otros.

La diversidad en la escuela

El cémo se genera una educacién equitativa para
todos y con todos a partir de las diferencias, es un pro-
blema presente en el dia a dia del aula. Las alumnas y
alumnos son diferentes entre si, ya sea a nivel cultural,
por la presencia de rasgos étnicos minoritarios o por
situacién socioeconémica; de género; individuales en
cuanto a intereses, maneras de relacionarse, etc. Estas
diferencias individuales también se pueden expresar
en diversos ritmos y maneras de aprender.

Lanecesidad de una transformacién de los sistemas
educativos, y especialmente de las escuelas, es una
cuestion trascendental para dar respuesta a la diver-
sidad del alumnado que estd presente en el aula. Con
este fin, la preocupacién de la educacién inclusiva estd
en flexibilizar y transformar las practicas pedagdgicas
y la organizacion de la escuela para atender las diver-
sas necesidades educativas de los alumnos que son la
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consecuencia de su procedencia social y cultural, de
sus caracteristicas personales en cuanto a motivacio-
nes, capacidades e intereses.

Lainclusién de la diversidad requiere de un cambio
cultural, pues las politicas o decretos por si solos no
pueden producir los cambios necesarios en cuanto a
actitud, voluntad y disposicion para aceptar y trabajar
con la diversidad. Se necesita entender que la diversi-
dad es un factor presente en nuestra sociedad y que
esas diferencias significan un aporte. Independiente-
mente del nivel de competencias que cada uno tenga,
siempre se tiene algo que entregar a la sociedad. Para
Arnaiz y De Haro (2004) es importante tener claro que
la diversidad en todas sus manifestaciones representa
un importante desafio para los sistemas educativos, y
dificilmente estos hardn que se pueda desarrollar una
interaccion positiva entre el alumnado que genere co-
nocimiento, aceptacién y valoracién de los otros si se
antepone asimilacién a inclusién.

La asimilacién defiende un tnico modelo educati-
vo y cultural cuyo objetivo es que todos los grupos y
minorias adopten ese modelo, con los contenidos, las
metodologias, los valores y las normas, las sefias de
identidad de la cultura dominante. Este planteamien-
to no reconoce que la sociedad es diversa, que en el
ser humano habita como caracteristica primordial la
diferencia.

Por ello, es de considerarse que uno de los mayores
retos para el sistema educativo mexicano es, como lo
menciona Martinez (2011), se debe “entender y pro-
mover politicas y practicas de inclusién que permitan
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alcanzar los aprendizajes bdsicos de la educacién obli-
gatoria a todo el alumnado”, aunque este objetivo es
muy dificil de alcanzar si en la sociedad no se dan las
minimas condiciones de igualdad y justicia social. (p.
165)

En ese sentido, tal y como lo expresan Levinson,
Sutton y Winstead (2010), es necesario ser conscientes
de que no se puede pretender que el sistema educativo
acabe con la discriminacién social y cultural; no por sf
sOlo, sino que exige el desarrollo y cumplimiento de
politicas que mejoren las relaciones entre la educacion
en la escuela y el entorno.

En consecuencia, dada la situacién de diversidad
en la sociedad, se apuesta por la educacién inclusiva,
porque supone una filosoffa de actuacién que sobre-
pasa el marco de lo educativo y hace hincapié en la
construccion de politicas no segregadoras, evitando
procesos de exclusién y apostando por la inclusién de
todos los ciudadanos.

Se estd convencidos de que la inclusién es un proce-
so de reestructuracién escolar, un proceso de cambio
que lleva su tiempo y que México tiene una respon-
sabilidad inclusiva histérica que debe solucionar. Por
eso, se comparte la propuesta que Flecha (2010) al ex-
presar que se requiere una linea de construccién de
una escuela inclusiva entendida en términos de co-
munidad de aprendizaje. Es decir, que el proyecto
curricular de centro se haga no desde una perspecti-
va técnica o administrativa, sino fundamentalmente
critica y transformadora, con la participacion activa e
implicacién critica de alumnos, familias, entidades y
agentes sociales.
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Segun Portera (2009), para conseguir ese gran
objetivo socioeducativo se hace indispensable una
profunda reflexiéon pedagoégico-educativa que con-
duzca a una formacién intensa como educacién para
toda la vida.

La Educacion Inclusiva

Desde la 6ptica de Esteve (2010), los origenes del
movimiento inclusivo son establecidos en los afios
setenta, en la Ley de 1975 sobre Education for All
Handicapped Children ACt de Estados Unidos. Otros
autores como Jiménez (2010) sittian los origenes de
lo que se conoce hoy como educacién inclusiva en el
movimiento REI (Regular Education Iniciative) sur-
gido en Estados Unidos en los afios ochenta como
una forma de incluir el sistema de educacién especial
en el sistema de educacién general para educar a los
alumnos compartiendo las mismas oportunidades y
recursos de aprendizaje.

Actualmente, para Lopes-Aznaga (2011), el desa-
rrollo de teorfas y practicas educativas ha llegado a
distinguir entre integracion e inclusién. La finalidad
de la inclusién es mucho mds amplia que la de la in-
tegracion. Mientras que esta pretende asegurar el
derecho de las personas (fundamentalmente las que
presentan alguna discapacidad) a educarse en los cen-
tros ordinarios.

La inclusién aspira a hacer efectivo el derecho a
una educacién equitativa y de calidad para todos los
alumnos, ocupdndose sobre todo de aquellos que se
encuentran excluidos o en riesgo de exclusién, para
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que puedan convertirse en ciudadanos activos y par-
ticipativos, criticos y solidarios. En definitiva, como
afirma Jiménez (2010), la integracién es una manera
de entender la diferencia, la inclusién es una manera
de entender la igualdad.

Desde la 6ptica de Aguado (2009), la atencién a
la diversidad y el logro de una igualdad de oportu-
nidades real debe ser un reto permanente para las
instituciones educativas, fundamentalmente la escue-
la y los docentes que ejercen su trabajo en los niveles
de ensefianza obligatoria. Por ello, se impone la ne-
cesidad de revisar la idea misma de inclusién y sus
implicaciones en la escolaridad obligatoria. Como ha
expresado Gairin (2009):

Supone, asimismo, un compromiso real con la de-
mocratizacion educativa, al explicitar las intenciones
formativas y extender los beneficios de una propuesta
a todos los estudiantes. Es aqui donde tiene sentido
hablar de implicacién personal y de entusiasmo co-
lectivo, del centro educativo como unidad bdésica de
cambio o del reto de las innovaciones como referen-
cias para un cambio mds global. (p. 23)

Estas son las razones por las que se estd convencido
de que construir una escuela inclusiva es un gran reto
si queremos de verdad que las relaciones de empatia
en el aula acaben con los fenémenos de insolidaridad
y discriminacién. La escuela inclusiva es el marco
para el desarrollo de un conjunto de valores y creen-
cias democraticas, porque no solo respeta el hecho de
las diferencias, sino que las valora como algo positivo
porque la diferencia es un principio de complementa-
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riedad. Educar desde una perspectiva inclusiva como
expresa Escarbajal (2009) supone preparar a las perso-
nas para vivir en una sociedad donde la diversidad no
solo es legitima, sino que es apreciada como un valor.

Asf, la escuela inclusiva tal como lo expresan Do-
minguez y Feito (2007) debe plantearse como una de
sus finalidades esenciales que todos los alumnos se
formen como ciudadanos, “unos ciudadanos libres,
criticos, iguales, justos y solidarios, desarrollando la
ciudadania ética, politica, civica, ecoldgica e intercul-
tural.” (p.14)

A este respecto, Dominguez (2007) resume las ca-
racteristicas de una escuela inclusiva y democratica: a)
Es una escuela abierta a todos los alumnos, indepen-
dientemente de sus caracteristicas sociopersonales.
Es una escuela que no discrimina a nadie. b) Es una
escuela gestionada desde la comunidad que busca la
autogestion y el autogobierno. Ello implica el recono-
cimiento de la plena autonomia de las comunidades
locales. c) Los fines generales deben estar disefiados
en funcién del respeto a todos los alumnos como suje-
tos libres y auténomos, como ciudadanos del mundo,
capaces de desarrollar competencias de manera critica
y autocritica. d) Es una escuela con una gestiéon demo-
cratica y con un curriculum integrador y respetuoso
con la diversidad. e) Es, finalmente, una escuela con
una metodologia y unos procedimientos diddacticos
que fomentan la participacién de todos los alumnos y
el trabajo colaborativo porque cree en el alumno como
protagonista en los procesos de aprendizaje- ensefian-
za.
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Convertir un centro educativo en una escuela in-
clusiva eficaz es crear las condiciones que faciliten los
procesos de mejora y dar la oportunidad a los docen-
tes de innovar en sus practicas diarias para construir
una educacién para todos. En conclusién, no se vive
en un mundo homogéneo ni igualitario. Se debe ser
conscientes de que hay diferencias no solo culturales,
sino econdmicas, sociales y politicas, y que estas son
las que verdaderamente separan a las personas, no el
color de la piel, ni la religién, ni el idioma.

Al menos no tanto como las condiciones en las que
se vive. Por eso, este reto se presenta a la sociedad
plural en la que vivimos, pero sin duda el mayor de
ellos, como sefiala Benhabib (2006), es profundizar en
el proyecto democratico de cada pais. De ahi que, en el
ambito educativo, la inclusién nace como una apuesta
decidida por la valoracién positiva de la diversidad en
nuestra sociedad y el reconocimiento de que la educa-
cién inclusiva es para todos, por lo que se necesitan
escuelas eficaces que hagan realidad ese propdsito.
Esta es una premisa ineludible de cualquier politica
que se precie de defender los valores democrdticos.
Solo sobre la doble base de la igualdad juridica y de la
educacién inclusiva es posible hacer realidad un reco-
nocimiento social que acepte sin miedos la diversidad
en todas sus manifestaciones sociales y personales.

Por todo ello, como expresa Barrio (2009), cada vez,
se estd mds seguro de la necesidad y el compromi-
so entre los profesionales de la educacién de ofrecer
prdcticas educativas inclusivas para todos. El cons-
truir escuelas eficaces, escuelas que favorezcan el
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éxito académico; asi como compartir la necesidad de
que la escuela tenga el apoyo sociopolitico necesario.
Pero quizd lo que resulte dificil de comprender y asu-
mir para algunos es que la inclusién, como proceso, es
interminable. Esta siempre en constante construccién
y continuamente se alimenta de nuevas experiencias.

La inclusiéon de la diversidad en el aula significa
hacer efectivo para todos: el derecho a la educacién
de calidad, la igualdad de oportunidades y la parti-
cipacién. Ademads, significa eliminar las barreras que
enfrentan muchos alumnos para acceder al aprendi-
zaje y participar. Estas barreras estdn en la sociedad,
en la escuela, en el aula y muchas veces en las mismas
personas que tienen la labor de ensefiar.

Si se centra la atencién en el logro de aprendizaje
y al desarrollo de habilidades cognitivas en el que-
hacer educativo de la escuela, existe un gran ntimero
de alumnos que presentan dificultades, retrasos y
fracasos escolares en este proceso de adquisicién y de-
sarrollo del aprendizaje. Estas dificultades, de acuerdo
a las nuevas tendencias educativas, son consideradas
bajo el término de “necesidades especificas de apo-
yo educativo”. Mismas que implican que cualquier
alumno que presente dificultades para progresar en el
aprendizaje escolar, por la causa que sea, debe recibir
la ayuda y apoyo necesario, durante el tiempo que lo
requiera, en un contexto educativo lo mds normaliza-
do posible.

Pero, ademas, en la escuela se encuentran alum-
nos que presentan dificultades especialmente en su
adaptacion escolar. Estos generalmente presentan
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conductas que dificultan su integracién y / o inclusion,
y que ponen en muchas ocasiones en jaque al sistema,
junto a su estructura poco flexible y sus reglas. El sis-
tema frente a ellos responde con mds reglas, lo que
produce un choque y alejamiento de ambas culturas:
la de los alumnos y la de la escuela.

Frente a la realidad actual de la sociedad y de las
emergentes necesidades educativas de los alum-
nos, se hace cada vez mds obligatorio pensar en una
educacioén inclusiva. La diversidad humana se ha he-
cho cada vez més evidente como también la brecha
cultural entre los alumnos de diferentes niveles socio-
culturales.

Las necesidades y exigencias educativas de la ac-
tualidad, con las influencias y cambios sociales que ha
traido el proceso de globalizacién mundial, requieren
deinnovaciones de gestion, innovaciones pedagdgicas.
Asi como una estructura de escuela donde se propicie
y respete la diversidad y se favorezca la tolerancia, sin
importar las condiciones personales, sociales, econ6-
micas, étnicas y religiosas de la persona. Este desafio
enfrenta la necesidad de crear comunidades educati-
vas abiertas y respetuosas de la diversidad, capaces
de brindar un espacio de desarrollo humano para to-
dos, evitando la discriminacién y las desigualdades.

En México, se han llevado a cabo diferentes ex-
periencias educativas de inclusién y otras que han
sido mds bien una integracion en establecimientos de
educacion regular, tanto subvencionados como par-
ticulares, que, de una u otra forma, han favorecido
la integraciéon de personas con discapacidades per-
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manentes y permanencia de alumnos que presentan
necesidades educativas especiales pero que su disca-
pacidad es transitoria.

El término integracién educativa tiene relacién con
las acciones tomadas en un contexto histdrico en la de-
fensa de los derechos de las personas con necesidades
educativas especiales, a no ser excluidas del sistema y
de tener acceso a una educacién de calidad y a espa-
cios de participacién e integracién social.

Dentro de este contexto, el nuevo modelo que se
avizora, ha de implementar nuevas politicas edu-
cacionales del pais, y que estardn cimentadas en las
Escuelas Normales, promoviendo una cultura inclu-
siva que favorezca la identificacion y trabajo ante la
presencia de dificultades de los alumnos, con el fin de
tavorecer el logro de nuevos aprendizajes escolares a
partir de las competencias individuales y atender es-
tas necesidades en el contexto de la educacién regular.

Esto tiene la gran misién de dotar a las institucio-
nes educativas y en especial a los profesores de las
condiciones, herramientas pedagégicas, materiales y
ayudas necesarias para favorecer el logro de aprendi-
zajes de los alumnos, su inclusién, y participacién en
el sistema escolar y en la sociedad.

Esta nueva perspectiva educativa, que prevalece en
las nuevas politicas, ha sido parte de un proceso que
deja atrds la educacién segregada. Lo que da paso a
una educacion para todos los alumnos que tiene como
proposito el respeto y consideracién en el quehacer
educativo a la diversidad y no a la homogenizacién.
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Dando pie a una educacién de las oportunidades,
ofreciendo recursos y apoyo especializado para satis-
facer las necesidades educativas especificas presentes
en las aulas.

La tarea de la inclusién escolar, sin embargo, es una
responsabilidad social donde la escuela desempefia
un rol preponderante; por esto no valen los esfuerzos
aislados del profesor o de los padres, sino que la in-
clusién se posibilitard, en la medida que el proyecto
educativo de la Escuela Normal contemple como ta-
rea prioritaria la inclusién, la no segregacion.

Metodologia

El estudio del cual procede el articulo, es de tipo
mixto, exploratorio descriptivo.

Poblacion

Se determinan las unidades de andlisis a partir de
los rasgos deseables del perfil de ingreso y egreso de
alumnos normalista que, a través de su formacion, ne-
cesariamente, tienen conocimientos sobre atencidon a
la diversidad en el aula y, por ende, precursores de
la inclusién educativa. Es decir, la poblaciéon objeto
de estudio, que el caso son ALUMNOS que cursardn
el, 3° y 5°semestre de la Licenciatura en Educacién
Especial y el 2do. de Inclusién Educativa de la Be-
nemérita Escuela Normal “Manuel Avila Camacho”
en el Estado de Zacatecas. Definiendo asi el “univer-
so homogéneo” como el conjunto total de elementos
que constituyen el drea de interés, siendo el tamafio
de la muestra 77 alumnos. La técnica de muestreo es
no probabilistico intencional.
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Método
Rutas en la investigacion

El presente estudio estd determinado por dos rutas.
La primera tiene que ver con la obtencién de la infor-
macion (delimitada en tres fases), mediante la puesta
en marcha del proceso de instrumentacién de la reco-
gida de datos y andlisis de los mismos y la segunda,
aquella en la que se socializan los resultados y al mis-
mo tiempo y la participaciéon de expertos en el tema,
y se elaboran propuestas de mejora e intervencién de
las précticas educativas respectivamente. Ademads, la
observacién no participativa complementard la infor-

macién dada en la encuesta a los grupos focales.
Encuesta

De acuerdo con Garcia Ferrando (1993), una encues-
ta es una investigacion realizada sobre una muestra
de sujetos representativa de un colectivo mds amplio,
que se lleva a cabo en el contexto de la vida cotidiana,
utilizando procedimientos estandarizados de interro-
gacion con el fin de obtener mediciones cuantitativas
de una gran variedad de caracteristicas objetivas y
subjetivas de la poblacién.

Entrevistas estructuradas

En este caso es necesaria la presencia del encues-
tador. El conjunto de preguntas estd previamente
determinado (Index de inclusién) y el cuestionario es
mixto, ya que utiliza tanto, preguntas abiertas como
cerradas.
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El cuestionario que se aplica estd sustentado en las
dimensiones de estudio de la Guia para la evaluacién
y mejora de la educacién inclusiva que la UNESCO
elabora para ayudar a detectar barreras de aprendi-
zaje en la busqueda de politicas inclusivas en centros
educativos en el mundo. El Index de Inclusién es un
conjunto de materiales disefiados para apoyar a las
escuelas en el proceso de avanzar hacia una educa-
cién inclusiva. El objetivo es construir comunidades
escolares colaborativas que promuevan en todo el

alumnado altos niveles de logro.

El proceso de utilizacién del indice es, en sf mismo,
una ayuda decisiva para contribuir a la consecucién
de ese objetivo. Este material anima a los docen-
tes y otros profesionales de la escuela a compartir y
construir nuevas iniciativas, sobre la base de sus co-
nocimientos previos, y les ayuda a valorar con detalle
las posibilidades reales que existen en sus escuelas
para aumentar el aprendizaje y la participacién de to-

dos sus alumnos y alumnas.

Por lo tanto, el Indice constituye un proceso de
auto-evaluacion de las escuelas en relaciéon con tres
dimensiones: la cultura, las politicas y las practicas
de una educacién inclusiva. Este proceso implica una
progresion a través de una serie de fases de desarrollo
de las escuelas. Para el caso del se ocupa, se establecen
a continuacién las dimensiones que se abordaron en el

estudio.
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Dimensiones de la Encuesta

» DIMENSION A. Crear culturas inclusivas. Impli-
ca desarrollar valores inclusivos, compartidos
por todo el personal de la escuela, los estu-
diantes, los miembros del consejo escolar y las
familias. Tiene relacién con la creacién de una
comunidad escolar segura, acogedora, cola-
boradora y estimulante, en la que cada uno
es valorado, para que todo el alumnado tenga
mayores niveles de logro.

» DiMENsION B. Elaborar politicas inclusivas. Im-
plica asegurar que la inclusién sea el centro
del desarrollo de la escuela, permeando todas
las politicas, para que mejore el aprendizaje y
la participacién de todo el alumnado.

» DIMENSION C. Desarrollar précticas inclusivas.
Implica asegurar que las actividades dulicas y
extraescolares promuevan la participacién de
todo el alumnado y tengan en cuenta el cono-
cimiento y la experiencia adquiridos por los
estudiantes fuera del establecimiento. Estas
précticas educativas deberdn reflejar la cul-
tura y las politicas inclusivas de la escuela.
La ensefianza y los apoyos se integran para
«orquestar» el aprendizaje y la participaciéon
y superar las barreras que los impiden.

Resultados

De acuerdo a la instrumentacion de la encuesta, se
concentra la informacién en un cuadro que estable-
ce los resultados por cada una de las dimensiones,
siendo estas: Dimensién A, obteniendo los siguientes
resultados.
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Dimensiones A
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CREANDO CULTURAS INCLUSIVAS
1 A t0(.ios los alumnos se les hace sentirse 5 |33 [38] 1
acogidos
2 | Los alumnos se ayudan unos a otros 2 | 45 30 0
3 Se da una estrecha colaboracién entre el 19 5315 o
profesorado
4 El profesorado y los estudiantes se tra- a1 | 34 | 0| 2
tan mutuamente con respeto
5 Hay una relacion adecuada entre el pro- 13129 |25 10
fesorado y los padres / tutores
6 El peronal d.ocente y el equipo directivo 11148 | 5| 13
trabajan conjuntamente
7 Se motiva a todo el ah.lmnado aqueeste| o | Lo g
orgulloso de sus propios logros
8 To.dos los estudiantes tienen altas expec- 151 32 |25 5
tativas
El personal docente, el equipo directi-
9 |vo, los estudiantes y los padres / tutores| 2 | 25 |28 | 22
comparten una filosofia inclusiva
L i 1 i
10 | Los estudlal.ites son valorados segun sus 0| 2 |38 7
circunstancias
El personal docente y los estudiantes se
11 t'ratan como seres humanos y, a! mismo| o o | 4 1
tiempo, como responsables de jugar su
papel
Se considera la diversidad como un re-
12 | curso rico para apoyar el aprendizaje,en| 10 | 28 | 32| 7

vez de un problema u obstaculo a evitar
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El equipo directivo intenta eliminar
13 |barreras para el aprendizaje y la parti-| 8 | 30 | 36| 3
cipacion en todos los dambitos escolares

La BENMAC se esfuerza por minimizar

14 . e
todo tipo de discriminacién

10 | 22 |41 | 4

De acuerdo a los resultados obtenidos en el aspecto
de culturas inclusivas, es importante mencionar que
mads de la mitad de los alumnos encuestados conside-
ran que los alumnos no se sienten acogidos. Un
numero importante de estos (33 alumnos) manifiestan
que lo sienten parcialmente y solo una minoria (5
alumnos) creen que si lo estan.

A TODOS LOS ALUMNOS SE LES HACE SENTIRSE

ACOGIDOS
Necesito mas
Informacién Totaimente
1% de Acuerdo

%

En
Desacuerdo
49%

Auny cuando en sumayorialos estudiantes encues-
tados consideran que parcialmente los estudiantes se
ayudan unos a otros; un ntimero importante de es-
tos (33 alumnos) no identifican esa solidaridad entre
alumnos y solo el 3% de estos creen que si existe esa
ayuda entre alumnos.
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LOS ALUMNOS SE AYUDAN UNOS A OTROS

Necesito mas

Informacion

0% Totaimente
—__de Acuerdo

%

En
Desacuerdo
3%

arclaimente
de Acuerdo
58%
Para los alumnos encuestados, es claro que los pro-
fesores tienen lazos de colaboracién entre si. Sin
embargo, identifican que existen algunos ejemplos de
que es necesario mayor colaboracién; asi lo demues-

tran el 69% y 25%, respectivamente.

SE DA UNA ESTRECHA COLABORACION ENTRE EL
PROFESORADO
Necesito mas
Informacion
0%

En
Desacuerdo

__Totaimente
de Acuerdo
25%

Parcialmente
de Acuerdo
69%

Desde la 6ptica de los estudiantes encuestados,
existe un trato de respeto entre los profesores y los
alumnos. Asi lo determina el 53% de los encuestados.
Aun y cuando existe un 44% que considera que existe
parcialmente un buen trato entre profesores y alum-
nos, este dato, inclina la balanza en positivo, ya que
no existe ningtn alumno encuestado que considere lo
contrario.
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EL PROFESORADO Y LOS ESTUDIANTES SE
TRATAN MUTUAMENTE CON RESPETO
Necesito mas
p
Desacuergloacion
0%

Parcialmente
de Acuerdo

4% Totalmente
de Acuerdo

53%

Aun y cuando un ntimero importante de estudian-
tes (29 estudiantes) consideran que existe
parcialmente una adecuada relacién entre profesores
y padres y/o tutores, es de analizarse que cerca de la
mitad de los encuestados consideran inadecuada esa
relacién o no cuentan con la informacién adecuada
para poder determinar un juicio al respecto. Asf lo de-
terminan el 32% y 13 %, respectivamente.

HAY UNA RELACION ADECUADA ENTRE EL
PROFESORADO Y LOS PADRES / TUTORES

Necesito mas
Informacion
13%

Totalmente
de Acuerdo
17%

En
Desacuerdo
32%

Parcialmente
de Acuerdo
3%

Para los estudiantes, existe un trabajo parcial entre
el personal docente y el directivo. Asi lo determina el
62% de los estudiantes. Sin dejar de mencionar que el
17% de los encuestados requiere de mayor informa-
cién para establecer una opinién y el 7% (5 alumnos)
no identifican trabajo entre ambos perfiles.
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EL PERSONAL DOCENTE Y EL EQUIPO
DIRECTIVO TRABAJAN CONJUNTAMENTE

Necesito mas

Informacion
17% Totalmente

de Acuerdo
En 14%
Desacuerdo .
7% N

62%

De acuerdo a los resultados obtenidos, los alumnos
identifican que existen rasgos que determinan que se
sienten orgullosos de sus logros, asf lo determina maés
de la mitad de los orgullosos encuestados. Sin embar-
go, existe un nimero importante de ellos 21% que no
estd de acuerdo con la aseveracién. Ademads de otro
tanto, 10%, que no cuenta con la informacién suficien-
te para determinar un juicio.

SE MOTIVA A TODO EL ALUMNADO A QUE ESTE
ORGULLOSO DE SUS PROPIOS LOGROS
Necesito mas
Informacion
10%

En
Desacuerdo
21%

Totalmente
de Acuerdo
33%

"de Acuerdo
36%

Aun y cuando mds de la mitad de los encuestados

considera que todos los estudiantes tienen altas ex-

pectativas de vida profesional, un nimero importante

de ellos, 32%, no lo considera asi. Asimismo, un 7 %

no cuenta con la informacién necesaria para tener cla-
ridad al respecto.
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TODOS LOS ESTUDIANTES TIENEN ALTAS
EXPECTATIVAS
Necesito mas
Informacion
%

Totalmente
de Acuerdo
En 19%
Desacuerdo
3%

Parcialmente
de Acuerdo
42%

Los alumnos encuestados consideran que el perso-
nal docente y los estudiantes tienen un trato acorde a
las circunstancias que le corresponde jugar a cada uno
de ellos. Asf lo determina el 59% que lo considera de
manera parcial y el 36% que estd completamente de
acuerdo en la aseveracion.

EL PERSONAL DOCENTE, EL EQUIPO DIRECTIVO, LOS
ESTUDIANTES Y LOS PADRES | TUTORES COMPARTEN
UNA FILOSOFIA INCLUSIVE

Totalmends de
. Acuerdo
Necesito mas %
Informacion
29%

Parcialments de
Acuerdo
32%

En Desacuerdo
3%

De acuerdo a los resultados obtenidos en este item,
es posible determinar con més de la mitad de los en-
cuestados, que existe la conviccién de que la atencién
a la diversidad es un factor rico para apoyar al apren-
dizaje; sin embargo, el 36% de estos, considera algin
factor de la diversidad que lo es solamente de manera
parcial, y 13% no la considera positiva.
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EL PERSONAL DOCENTE, EL EQUIPO DIRECTIVO, LOS
ESTUDIANTES Y LOS PADRES | TUTORES COMPARTEN
UNA FILOSOFIA INCLUSIVE
Totalmends de
Acuerdo
%

Necesito mas
Informacion
9%

o —. Parcialmente de
. Mcuerdo
32%

Un 47% de los alumnos encuestados consideran
que el equipo directivo intenta eliminar barreras para
el aprendizaje. Sin embargo, de acuerdo a los mismos
resultados, se puede apreciar que existen deficiencias
en este aspecto, ya que un 39 % solo lo identifica par-
cialmente y un 10% no observa ninguna intencién de
hacerlo.

EL EQUIPO DIRECTIVO INTENTA ELIMINAR BARRERAS
PARA EL APRENDIZAJE Y LA PARTICIPACION EN TODOS

LOS AMBITOS ESCOLARES
Necesio mas Totalments de
Informacidn Acuerdo
4% 10%

En Desacuerdo _
a%

Los alumnos encuestados no identifican esfuerzos
en la BENMAC por minimizar todo tipo de discrimi-
nacion. Asi lo demuestra el 53% de estos. Ademds,
que algunos 29% solo ven pocos esfuerzos, ya que lo
determinan parcialmente.
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Conclusiones

EL COLEGIO SE ESFUERZA POR MINIMIZAR
TODO TIPO DE DISCRIMINACION

Necesilo mas Totakmente de
Informacion Acuerdo
0% 13%

En Desacuerdo
3%

Dimensién A. Crear culturas inclusivas

De acuerdo a la exploracién del aspecto de la Di-
mensién A. Crear culturas inclusivas en los alumnos
de la Licenciatura en Inclusién Educativa y Educacién
especial de la Benemérita Escuela Normal “Manuel
Avila Camacho”, se puede mencionar en este momen-
to de la investigacién que:

a)

b)

Los alumnos de las licenciaturas en mencion,
en su mayoria, no se sienten acogidos y solo al-
gunos de ellos lo sienten, pero solo de manera
parcial.

Aun y cuando en su mayoria de los estudiantes
encuestados consideran que parcialmente los
estudiantes se ayudan unos a otros, un namero
importante de estos no identifican esa solidari-
dad.

Para los alumnos encuestados es claro que los
profesores tienen lazos de colaboracién entre
si. Sin embargo, identifican que existen algunos
ejemplos de que es necesario mayor colabora-
cién. Ademads, consideran que existe un trato de
respeto entre los profesores y los alumnos
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d)

g

h)

Aun y cuando un nimero importante de estu-
diantes consideran que existe parcialmente una
adecuada relacién entre profesores y padres
y /o tutores, es de considerarse que cerca de la
mitad de los encuestados consideran inadecua-
da esa relacién o no cuentan con la informacién
adecuada para poder determinar un juicio al
respecto.

Asimismo, para los estudiantes existe un traba-
jo parcial entre el personal docente y el directi-
vo. No obstante que no cuentan con la infor-
macién necesaria para realizar una aseveraciéon
mds puntual en este sentido.

De acuerdo a los resultados obtenidos, los
alumnos identifican que existen rasgos que de-
terminan que se sienten orgullosos de sus lo-
gros. A pesar de que existe un nimero impor-
tante de ellos 21% que no estd de acuerdo con
la aseveracion.

Si bien, mds de la mitad de los encuestados con-
sidera que todos los estudiantes tienen altas ex-
pectativas de vida profesional, un nimero im-
portante de ellos 32% no lo considera asi.

De acuerdo a la informacién obtenida con la
encuesta a los estudiantes, es claro que en este
momento no se puede determinar que exista
una visién compartida entre los actores que
conforman la licenciatura en educacién espe-
cial e inclusién educativa, en lo referente a una
filosoffa inclusiva. Debido a que mds de la mi-
tad de los encuestados no identifican con clari-
dad la aseveracion.

Un dato importante de mencionar es aquel en
el que los estudiantes consideran que no son
valorados de acuerdo a sus caracteristicas y
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),

k)

D

circunstancias. Asf lo determina el 49% de los
encuestados; ademds de que el 29 % juzga que
son valorados parcialmente.

Los alumnos encuestados consideran que el
personal docente y los estudiantes tienen un
trato acorde a las circunstancias que le corres-
ponde. Igualmente, existe la conviccion de que
la atencién a la diversidad es un factor rico para
apoyar al aprendizaje. Sin embargo, el 36% de
estos considera que lo es solamente de manera
parcial.

Un47% de los alumnos encuestados consideran
que el equipo directivo, intenta eliminar barre-
ras para el aprendizaje. No obstante, de acuer-
do a los mismos resultados, se puede apreciar
que existen deficiencias en este aspecto, ya que
un 39 % solo lo identifica parcialmente y un
10% no observa ninguna intencién de hacerlo.

Los alumnos encuestados no identifican esfuer-
zos en la BENMAC por minimizar todo tipo
de discriminacién, asi lo demuestra el 53% de
estos. Asimismo, algunos, 29%, solo ven pocos
esfuerzos, ya que lo determinan parcialmente.

Cierre

Con base en lo anterior, se puede afirmar que para

que se manifieste una inclusién educativa en las Licen-
ciaturas de Inclusién Educativa y Educacién Especial
de la Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila Ca-
macho” es necesario desarrollar sistemas y escenarios
que respondan a la diversidad y en donde se valoren
a todas las personas. Igualmente se reconoce que se
puede manifestar la inclusién de manera diferente y,
por lo tanto, la cultura serd particular y se deberdn
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incorporar los valores inclusivos que se vayan de-
terminando por parte de la comunidad educativa en
ambas Licenciaturas.

Queda claro que la cultura escolar inclusiva se va
resignificando y se transmite todos los dias en la coti-
dianeidad, entre todos los miembros de la comunidad
escolar y que a través de ella se puede ir dando un
cambio en el conjunto de creencias y valores, lo que
determina una mayor participaciéon del equipo direc-
tivo, docente, padres de familia y alumnos en general.

La cultura inclusiva debe ser el “eje neuralgico”
para atender las diferencias individuales de apren-
dizaje de todos los alumnos. Para ello, se considera
indispensable que se lleve a cabo un cambio en las
actitudes y relaciones entre todos los miembros in-
volucrados: directivos, profesores, alumnos, padres
y comunidad normalista, que lleven a fortalecer los
vinculos de comunicacién y colaboracién entre ellos
formando redes de apoyo que poco a poco lleven ha-
cia una verdadera inclusién.

Es porque el camino hacia la inclusién educativa
implica un proceso en el cual se debe recorrer de acuer-
do a las posibilidades. Se reconoce que un cambio no
puede ser rdpido y radical, se requiere del esfuerzo de
todos y se trabaje en un modelo especifico que al inte-
rior de las licenciaturas se construya y se finquen las
bases para lograr los fines que se propongan.
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V. ESTUDIO DE PERTINENCIA PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA
FISIOTERAPIA Y READAPTACION
FISICO-DEPORTIVA

Marco Antonio Enriquez Martinez
Daniel Carranza Bautista

Ernesto Ceballos Gurrola

Marie Carmen Garcia

Luis Humberto Jasso Garcia
Nancy Ana Gabriela Gonzalez Caldera
Arely Vergara Castafieda

Ana Maria Frausto De la Torre
Carlos Jesis Menchaca Valdez
Christopher Gonzalez Sandoval
Pedro Enrique Jimenez Alarcén

CA#2 La formacion de educadores fisicos.
Benemeérita Escuela Normal Manuel Avila Camacho

Introduccién

a presentacién de esta propuesta metodoldgi-
ca se centra en dos primeras fases y se realiza
con la intencién de contribuir a generar la fun-

damentacion para la creacién de un plan de estudios,

con la firme intencién de obtener informacidon rele-

vante que proporcione los elementos necesarios para

garantizar la pertinencia social de la oferta académica

de un programa educativo.
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En una primera parte, el estudio se realiza en el
entorno central de la regiéon donde estd situada la
dependencia. Por lo que se considera un marco refe-
rencial para la obtencién de informacién que permita
identificar las necesidades de ofertar un programa
educativo con las caracteristicas de cubrir de manera
oportuna la demanda social en el &mbito de la rehabi-
litacién, la terapia y readaptacion fisica.

Por otra parte, se sustenta en un anadlisis de la ofer-
ta educativa, desde una perspectiva que esquematiza
las propuestas que de 17 universidades a través de
sus planes de estudio en d&mbito local, regional, nacio-
nal e internacional con el propédsito de sustentar los
contenidos, tendencias, necesidades de integracion
de los planes de estudio que favorezcan la creacién
de la nueva propuesta de cardcter técnico profe-
sionalizante. En esta fase se aplican dos técnicas de
estudio. La primera se enfoca en un andlisis compa-
rativo de los programas educativos y la segunda, en
un andlisis conceptual de incidencia de los planes de
estudio. Todo lo anterior, con el objetivo de consolidar
la propuesta en cuanto a su factibilidad y la de ob-
tener informacion relevante que contribuya al disefio
curricular en su estructuracién y creaciéon del nuevo
programa educativo de cardcter técnico.

La rehabilitacién, terapia y readaptacién

La rehabilitacién en México se remonta a la crea-
cién de la Escuela Nacional para Ciegos y Deficientes
Visuales a finales del siglo XIX. Posteriormente, en el
siglo XX, hay avances significativos en la atencién a las
personas con discapacidad, en la que participan todas
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las instituciones de salud del pais, incluidos hospita-
les como el General de México, el Judrez de la Ciudad
de México, el Infantil de México, el Hospital Colonia,
el Hospital Central Militar, etc. (Guzmadn, 2016)

La Norma Oficial Mexicana NOM-015-SSA3-2012
define rehabilitaciéon como el conjunto de medidas
encaminadas a mejorar la capacidad de una perso-
na para realizar por si misma, actividades necesarias
para su desempefio fisico, mental, social, ocupacional
y econémico, por medio de Ortesis, prétesis, ayudas
funcionales, cirugia reconstructiva o cualquier otro
procedimiento que le permita integrarse a la sociedad.

La Organizacién Mundial de la Salud (1969) define
la rehabilitacién como un proceso de duracién limita-
da y con un objetivo definido encaminado a permitir
que una persona con deficiencia alcance un nivel fisi-
co, mental y /o social funcional éptimo.

Son varios los términos relacionados con la reha-
bilitacién. Ante los cuales, Gallego (2007) analiza el
concepto llamado fisioterapia, el cual es descrito como
todas aquellas técnicas de valoracién y medicién que
hacen posible objetivar los datos que permiten el diag-
nostico de lesién y tomar medidas terapéuticas mads
adecuadas.

Por otra parte, en los tltimos afios el término de
readaptacion fisica ha sido utilizado como parte del
proceso de la rehabilitaciéon de una lesiéon con un
enfoque hacia la actividad fisico-deportiva ver figu-
ra (1). En la cual se muestra el momento de la lesién
diagnosticada por un médico y establece un proceso
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de recuperacién que integra un equipo multidiscipli-
nar, considerando que “la lesién deportiva es uno de
los obstdculos mds importantes para el exitoso ren-
dimiento de un deportista, ya que es una fuente de
tension, dolor y dudas para el deportista.” (Mendel-
sohn, 1999) En este proceso la readaptacion se encarga
de integrar los apoyos necesarios para realizar un
trabajo de recuperacion a través de programas especi-
ficos de entrenamiento especializado que contribuyen
a la pronta recuperacién de un deportista.

Fases de la recuperacion de una rehabilitacion

Rehabilitacién
Readaptacion
Momento P Vueltaala
de la lesion 2a o normalidad
(Diagnostico Tto Fisiotera- : 4a (Alta
21 la . Entrenamien- L1
médico) » pia + Vuelta al en- médica)
Evaluacion . to personal .
- Trabajo con , trenamiento
médica especifico y
recuperador . con el grupo
. funcional
Fisico
Meédico
Fisioterapeuta

Recuperador (readaptador)

Entrenador

Equipo Multidisiplinar
Figura 1. Fases de la recuperacion de una rehabilitacion.

Fuente: Tabla de las fases de recuperacién del de-
portista lesionado (Lalin 2009) donde se aprecia el
proceso de la rehabilitacién y readaptacion fisica ante
la intervencién de un equipo multidisciplinar.

Segun Krasnov (s/f), la rehabilitacion de una lesién
atlética es el proceso de retorno del deportista a un ni-
vel elevado de acondicionamiento con el objetivo de
reintegrarse a la competicién al mismo nivel de rendi-
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miento que tiene previa a la lesién. La relevancia del
readaptador fisico figura entre las prioridades de la
atencion a los deportistas lesionados. Romero (2004)
establece que un readaptador fisico debe tener co-
nocimientos en patologias del deporte, biomecdanica
lesional, fisiologia del ejercicio y cualidades necesarias
del deporte, teorfa del entrenamiento y caracteristicas
del deporte de origen del deportista al que se le atien-
de la lesion.

Una caracteristica central es la utilizacién del ejer-
cicio terapéutico como una herramienta dentro del
proceso de recuperacién y de prevencion fisico-depor-
tiva, para lo que se le considera como “la realizacién
sistemdtica y planeada de movimientos corporales,
postura o actividad fisica con el fin de buscar que el
individuo mejore o prevenga lesiones, restaure o in-
cremente la funcidn fisica, evite o reduzca factores de
riesgo que afecten su salud u optimice su estado ge-
neral, su condicionamiento o sensacién de bienestar.”
(Arbelaez, Gutierrez, Rincén & Fajardo, 2017)

Justificacién

Actualmente, en México no existe una carrera téc-
nica que integre el concepto de terapia y readaptacion
fisica deportiva en conjunto. Es decir, como un pro-
ceso para atender el campo laboral de la educacién
fisica, el deporte de alto rendimiento o deporte pro-
fesional y que a su vez logre contribuir al bienestar
de la salud fisica de las personas con enfermedades
que requieren ser tratadas a través del diagndstico
y la preinscripciéon de ejercicio. Existen licenciaturas
en fisioterapia y rehabilitacién fisica, maestrias y es-
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pecialidades que abordan de forma muy general la
rehabilitacién y terapia fisica, sin embargo, se carece
de una especialidad técnica en este campo del conoci-
miento.

La presencia de un programa orientado a la edu-
cacion fisica, la actividad fisica y el deporte en la
integracion de ciencias del ejercicio presupone el
apoyo en el trabajo de prevencién, rehabilitacion,
preinscripcién del ejercicio y promocién de la salud
con un enfoque a la readaptacion fisica, que prepa-
re técnicos profesionalizantes con una formacién para
proporcionar una mejor calidad de vida de las per-
sonas y del rendimiento deportivo de los atletas o
deportistas que lo requieran y de poblaciones espe-
cificas donde aplique la actividad fisica como medio
terapéutico.

Objetivo general

Valorar la pertinencia y oportunidad de la creacién
de un programa educativo de rehabilitacion a través
de la fisioterapia y readaptacion fisico-deportiva a
través de un estudio metodolégico exploratorio del
contexto social de la demanda y de andlisis de dife-
rentes programas de estudios, a fines de disefiar una
malla curricular de nueva creacién.

Objetivos especificos

» Realizar un estudio de pertinencia sobre la
implementacién de un programa curricular

de nueva creacion.
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» Analizar planes de estudio que permita iden-
tificar las principales tendencias de la oferta
educativa.

» Disefiar una propuesta estructural de un plan
de estudios en rehabilitacién y readaptacién
fisica.

» Consultar a especializas que proporcionen
una retroalimentacion de la propuesta a fin
de hacer los ajustes necesarios.

Metodologia

La naturaleza de la investigacion en su recoleccién
de los datos contribuye a la toma de decisiones, den-
tro de sus caracteristicas se considera aplicada por la
manera en que aborda los problemas inmediatos del
entorno real, donde los resultados obtenidos son de
aplicacién préctica directa. (Tomas & Nelson 2007)

El tipo de investigacién, segin su alcance, es des-
criptivo, al buscar ciertas propiedades de un grupo de
individuos a través de la aplicacién de una encuesta en
un drea geografica amplia con la intencién de sondear
una opinién de un grupo determinado de personas
y de cardcter exploratorio al examinar la percepcién
de una poblacién determinada. (Herndndez, Zapata
& Mendoza, 2013)

El trabajo que se pretende realizar tiene como obje-
to de estudio la pertinencia a través de la oportunidad
de la creacién de una Técnica en Rehabilitacion y Re-
adaptacion Fisica y la tendencia de la oferta educativa
de diferentes planes de estudio de universidades del
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contexto local, regional nacional e internacional a
través de una metodologia mixta que integra datos
cualitativos y cuantitativos.

Poblacion

En el caso de estudio de pertinencia con un enfo-
que a la oportunidad de la creacién de un bachiller
técnico se aplica una encuesta con siete items a estu-
diantes de tercer grado de secundaria que buscan una
oportunidad para ingresar al siguiente nivel educati-
vo de bachiller. Con relacién al anélisis comparativo
se consideraron diferentes programas educativos de
universidades del entorno local, regional, nacional e
internacional a fines al tema de estudio de la rehabili-
tacion y readaptacion fisica.

Muestra y tipo de muestreo

En el estudio de pertinencia se encuestaron un total
de 1218 estudiantes de tercer grado de secundaria del
periodo escolar de la Secretaria de Educacion Publica
agosto 2017 a julio 2018. El tipo de muestra es no pro-
babilistica, ya que se intenta captar la mayor cantidad
posible de los estudiantes y no se sigue un proceso
sistemadtico para obtencion. En la investigacion de los
programas de estudio, se consideran los de diecisiete
universidades y el muestreo es a conveniencia debido
a que la muestra debe de reunir ciertas caracteristicas
en relacion con la temadtica que se estd abordando.

Criterios de inclusion

En el estudio de pertinencia se consideraron los si-
guientes criterios de inclusion:
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» Estudiantes de tercer grado de secundaria.

» Con intenciones de ingresar al siguiente nivel
educativo.

» Aquellos estudiantes que quisieran contestar
la encuesta.

En el andlisis de programas de estudio:

» Los planes de estudio que fueran a fines con
la temédtica de rehabilitacién y readaptacion
fisica a nivel local, regional e internacional.

Criterios de exclusién

En el estudio de pertinencia se consideraron los si-
guientes criterios de exclusion:

» Estudiantes que no fueran de tercer grado de
secundaria al momento de la aplicacién de la
encuesta.

» Que no buscaran participar en el examen de
asignacion de espacios al siguiente nivel edu-
cativo.

» Aquellos estudiantes que no quisieran contes-
tar la encuesta de opinién.

En el andlisis de programas de estudio:

» Todos aquellos planes de estudio que no tu-
vieran afinidad con la temadtica de rehabilita-
cién y readaptacion fisica.

Anadlisis de los datos

Para el procesamiento de los datos se utiliza el
software SPSS, Paquete Estadistico para las Ciencias
Sociales (Statistical Package for the Social Sciences)
version 21 y el software Atlas ti para el andlisis cuali-
tativo de los programas de estudio versién 8.2.4.
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Resultados
Estudio de pertinencia

Al preguntar sobre lo oportuno serfa crear un ba-
chiller técnico en rehabilitacion y readaptacion fisica
se destaca que un 51.23% (n = 624) considera oportu-
no, con una forma positiva la creacién del programa
de estudios, un 24,79% (n = 302) que muy oportuno.
Ambas posturas suman un total de 926 sujetos que
ven oportuno la creacién de un bachiller-técnico en
rehabilitacion y readaptacion fisica.

Figura 2. Grado de oportunidad en la que se considera la crea-
cién de una especialidad técnica en rehabilitacion y readaptacion
fisica.

No contestd m1.72%
Nada oportuno | 0.99%

Poco oportuno i 3.28%

Algo oportuno N 17.98%
Oportuno e 51.23%

Muy oportuno I 24.79%

Fuente: Elaboracién propia.

La inquietud por el conocimiento de un plan de es-
tudios en dicha &rea es: 35.96% se interesa; mientras
que un 15.35% estd muy interesado. Lo que representa
que un aproximado de 625 sujetos manifiestan inte-
rés y gusto por dicha drea. En cuanto a la percepcién
sobre el campo laboral para un técnico egresado en
rehabilitacién y readaptacion fisica sobresale que un
79.47% (ver figura 3) considera que existe campo para
reincorporarse como profesional técnico en esta drea.
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Lo antes mencionado es un dato altamente significati-
vo. Cabe destacar que en un anadlisis cruzado del 100%
de los que consideran que hay campo laboral 81.3%
tiene una idea clara de que es la rehabilitacién y rea-
daptacion fisica, lo que proporciona una perspectiva
positiva en cuanto a la percepcién de los estudiantes
de tercer grado de secundaria.

Figura 3. Interés por conocer un plan de estudios en Rehabilita-
cién y Readaptacion Fisica.

35.96%

31.69%

15.35%

. 2.46% 0.50%

Muy  Interesado  Algo Poco Nada No
interesado Interesado Interesado Interesado Contestd

14.04%

Fuente: Elaboracién propia.

Sobre el cuestionamiento referente a si elegirfan
la técnica en rehabilitacién y readaptacién fisica si
tu carrera técnica no estuviera disponible, solamente
el 37.60% estaria dispuesto a inscribirse en esta drea
técnica y un 58.62% no lo harfa. Esto indica que los
estudiantes de tercer grado al momento de hacer su
preinscripcién ya tienen definido el drea técnica que
quieren estudiar en el siguiente nivel educativo.

En cuanto a la opinién de encontrar trabajo como
técnico en rehabilitacién y readaptacion fisica, apenas
un 41% de los estudiantes lo ve factible mientras que
un 8% lo percibe muy factible.
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Figura 4. Percepcion sobre la factibilidad para encontrar trabajo
como técnico en rehabilitacion y readaptacion fisica.

48%
41%
1% 1%
[
Muy Factible No Nada No
factible factible factible contestd

Fuente: Elaboracion propia.

En relacién con la aprobacién de los padres, en
cuanto a la eleccién de la técnica en rehabilitacion y
readaptacion fisica desde la perspectiva de los estu-
diantes de tercer grado, se encuentra que: el 47% lo
ve bien, mientras que un 19% lo veria muy bien. Este
aspecto es favorable, ya que a la edad que tienen los
aspirantes, la opinién de los padres en la seleccién del
siguiente nivel educativo tiene una gran influencia
respecto a las decisiones que se toman al elegir la ca-
rrera técnica.

RESULTADOS DEL ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PLANES DE
ESTUDIO

Dentro de la metodologia utilizada, se realiza un
andlisis a través de una comparacion referencial y un

206



REFLEXIONES SOBRE LA LABOR DOCENTE
EXPERIENCIAS DE INVESTIGACION

listado de diferentes programas de estudio de México.
Esto con la finalidad de obtener informacién en rela-
cién con las unidades de aprendizaje que tienen una
mayor incidencia en la formacién de los planes de es-
tudio. Asimismo, considerar asignaturas similares y
unificar criterios en la construccién de unidades de
aprendizaje que pudieran ser afines con el programa
que se pretende crear. De igual manera se considera la
informacion para la creacién de unidades de aprendi-
zaje que contribuyeran a complementar el programa
(ver tabla 1).

Tabla 1. Lista de universidades en México que cuentan con un
plan de estudios en rehabilitacion o terapia fisica.

No. UNIVERSIDAD CARRERA

Universidad Tecnoldgica de

México (UNITEC) Licenciatura en Fisioterapia

2 Universidad del Valle de Licenciatura en Fisioterapia
México (UVM) P

3 Universidad Autonoma Po- Licenciatura en Fisioterapia
pular de Puebla (UPAEP) P

Universidad Auténoma de | Especialidad en rehabilita-
Guadalajara (UAG) cion

5 Universidad Nacional Auto- Licenciatura en Fisioterapia
noma de México (UNAM) P

Universidad Auténoma de | Licenciatura Terapia Fisica
Chihuahua (UACH) y Rehabilitacion

Centro  Mexicano  de
7 | Ciencias y Humanidades
(CMUCH)

Licenciatura en Fisioterapia
y terapia fisica
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8 Universidad de Montemo- | Licenciatura Terapia Fisica
relos (UM) y Rehabilitacion
Instituto de Ciencias y | . . . .

. . Licenciatura en Fisioterapia

9 | Estudios Superiores de Ta- Rehabilitacién
maulipas (ICEST) Y

10 Universidad  de - Estudios Licenciatura en Fisioterapia
Avanzados (UNEA) P
Instituto Profesional en Te-

11 | rapias y Humanidades | Licenciatura en Fisioterapia
(IPEHT)

12 Universidad Auténoma de Licenciatura en Fisioterapia
Campeche (UAC) P
Universidad Auténoma Licenciatura en Terapia Fi-

13 | Benito Judrez de Oaxaca sica P
(UABJO)

Benemérita Universi-

14 | dad Auténoma de Puebla | Licenciatura en Fisioterapia
(BUAP)

15 Universidad Auténoma del Licenciatura en Fisioterapia
Carmen (UAC) p

16 Universidad Marista de Mé- | Licenciatura en Fisioterapia
rida (UMM) y Rehabilitacién
Universidad de Murcia . .

17 (UM) Grado en Fisioterapia

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis de programas de las universidades en re-
habilitacion y terapia fisica para la conformacién de la
malla curricular

Criterios de seleccion

» Considerar las asignaturas que con mayor fre-
cuencia se repiten en base a las necesidades
del programa.
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» Identificar asignaturas que son similares o pa-
recidas que pudieran conformar a una sola.

» Considerar la estructura del programa.

» Considerar las tendencias del dmbito profe-
sionalizante.

» Seleccionar asignaturas afines al nombre del
programa.

» Tomar en cuenta asignaturas de formacién
complementaria

Numero de programas analizados: 17

Total de asignaturas identificadas: 317. (Tabla 2).

Tabla 2. Asignaturas y sus frecuencias dentro de los planes de
estudios.

ASIGNATURAS I ASIGNATURAS I

I I

I?t.roducc%on ala oo s 17 | Anatomia sistémica 5

Fisioterapia y Rehabilitacion
I logi

Bioética y Profesionalismo 16 | haseNOTosld . 5
aplicada a fisioterapia

Biomecanica 14 | Biofisica 5

Metodplog&a dela 14 | Précticas profesionales 5

Investigacion I

Bioquimica 13 | Ergonomia Integral 4

Biologia Celular y Genética 12 | Paciente Terminal 4

. . L Fisiot i

Fisiologia del Ejercicio 12 | lsioterapia en 4
Reumatologia

Estancia clinica 12 | Fisioterapia en el Deporte | 4

. M logia de

Taller Ortesis y Protesis 11 etod.o oga dela 4
Investigacion

Farmacologia en Fisioterapia | 10 | Histologia 4
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Fisioterapia en 10 Agentes fisicos en 4
Ortopedia y Traumatologia fisioterapia
I Control
Kinesiologia 10 | oMLY 4
desempeiio motor
Sistema Musculoesquelético 8 | Ejercicio terapéutico 4
Evaluacién y 8 Fisioterapia 4
Diagnéstico Funcional Cardiovascular
Fisiologia, sistémica . .
5 7 | Anatomofisiologia 4
Humana y general
g . . Agentes Fisicos y
Nutricién en Fisioterapia 7o no O 4
Ejercicio Terapéutico
Psicologia de la
Fisioterapia en Geriatria 7 esn 2 4
P Rehabilitacion
. Conceptos Basicos de
Ingles técnico 7 P 4
Inmunologia
. . - Fisioterapia
Fisioterapia Neurologica 7 orapla . 4
Cardiorrespiratoria
. i Crecimiento
Bioestadistica 7 Y 4
desarrollo humano
. . I Microbiologia e
Fisioterapia en Pediatria 6 g - 4
Inmunologia Basica
Fisioterapia Neuroldgica en 6 Anatomia y Fisiologia del 4
Adultos y adulto mayor Sistema Nervioso
Salud Publica y 6 Educaciéon Somadtica vy 4
sistemas de atencion Conciencia Corporal
Seminario de titulaciéon 5

Fuente: Elaboracion propia.
Andlisis de conceptos de los planes de estudios

El propésito de este andlisis es identificar aquellos
conceptos que tienen mayor incidencia dentro de la
temadtica de la rehabilitacién, la fisioterapia y readap-
tacion fisico-deportiva. Todo ello con el objetivo de
integrar unidades de aprendizaje que incluyan tema-
ticas relevantes en el contexto y &mbito de actuacién

en la creacion de la malla curricular de la técnica (ver
tabla 3).
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Para este andlisis se procesan los programas de

estudio a través del software Atlas ti. Version 8.2.4.

que es un conjunto de herramientas para el andlisis

cualitativo de grandes cuerpos textuales, ofreciendo

medios para hacer comparaciones entre disciplinas y

extraer conclusiones basadas en las oraciones y temas

de los datos.

A continuacidn, se presenta el andlisis de conceptos

con mayor frecuencia en los planes de estudios rela-

cionados con la rehabilitacién y readaptacién fisica.

Tabla 3. Analisis de frecuencia de conceptos.

No CONCEPTO | FRECUENCIA %
1 Fisioterapia 151 13.52%
2 Clinica 70 6.27%
3 Fisica 62 5.55%
4 Terapia 57 5.10%
5 Fisiologia 35 3.13%
6 Rehabilitacion 32 2.86%
7 Anatomia 29 2.60%
8 Desarrollo 28 2.51%
9 Investigacion 28 2.51%
10 | Ejercicio 27 2.42%
11 | Salud 25 2.24%
12 Sistema 25 2.24%
13 | Introduccién 22 1.97%
14 | Kinesiologia 22 1.97%
15 | Ortopedia 20 1.79%
16 | Social 20 1.79%
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No CONCEPTO | FRECUENCIA %
17 | Traumatologia 20 1.79%
18 | Obligatoria 19 1.70%
19 fing“ndiza’ 19 1.70%
20 Adulto 18 1.61%
21 | Neurolégica 18 1.61%
22 | Patologia 18 1.61%
23 | Metodologia 17 1.52%
24 | Neurologia 17 1.52%
25 | Psicologia 17 1.52%
26 | Discapacidad 16 1.43%
27 | Educacién 16 1.43%
28 Basica 15 1.34%
29 Servicio 15 1.34%
30 | Técnicas 15 1.34%
31 Bioética 14 1.25%
32 | Biomecdnica 14 1.25%
33 | Diagndstico 14 1.25%
34 | Protesis 14 1.25%
35 | Agentes 13 1.16%
36 | Lengua 13 1.16%
37 | Pediatrica 13 1.16%
38 Humana 12 1.07%
39 | Padecimientos 12 1.07%
40 | Biologia 11 0.98%
41 | Bioquimica 11 0.98%
42 Fisicos 11 0.98%
43 | Intervenciéon 11 0.98%
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No CONCEPTO FRECUENCIA %
44 Seminario 11 0.98%
45 | Clinicas 10 0.90%
46 | Farmacologia 10 0.90%
47 | Funcional 10 0.90%
48 Practicas 10 0.90%
49 | Propedéutica 10 0.90%

Fuente: Elaboracion propia

Nota: Muestra la incidencia de 49 conceptos rela-
cionados con la rehabilitacién y readaptacién fisica
provenientes de un andlisis a través del software Atlas
ti. 8.4.2. Donde se considera un procesamiento de los
planes de estudio del ndmero de frecuencias y el por-
centaje de cada uno de los elementos considerados.

Dentro de andlisis realizado, se encuentra que el
concepto que mayor ndmero de recurrencias tiene
dentro de los programas de estudio, es el de fisiote-
rapia, con 151 incidencias que representa el 13.32%
y se encuentra estrechamente relacionado con la te-
mdtica de la rehabilitacién y la readaptacién fisica.
Otros conceptos a considerar dentro de esta temdtica
que pueden contribuir a la construccién de unidades
de aprendizaje del drea técnica en rehabilitacion y
readaptacion fisica son: el concepto fisica desde una
conceptualizacién del cuerpo humano 62 incidencias,
terapia con 57 incidencias, fisiologfa con 35 inciden-
cias, rehabilitaciéon con 32 frecuencias, anatomia con
29 frecuencias, desarrollo con 28 frecuencias, ejercicio
con 27 frecuencias, salud con 25 frecuencias, introduc-
cién como la base inicial de un drea de conocimiento
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con 22 frecuencias, patologia con 18 frecuencias, técni-
cas desde la perspectiva procedimental de aplicacién
con 15 frecuencias, biomecdnica y diagnostico con 14
frecuencias, bioquimica, fisicos e intervencién con 11
frecuencias y farmacologia y el concepto funcional con
10 frecuencias.

Este andlisis permite concluir sobre los conceptos
que tienen mayor incidencia dentro de los planes de
estudio revisados, y que para fines del disefio curri-
cular establecen una estrecha relacién con la tematica
de la creacién de unidades de aprendizaje que estruc-
turen la malla curricular de la técnica en fisioterapia y
readaptacion fisico deportiva, por lo que un solo con-
cepto o la integraciéon de varios pueden fortalecer la
creacién de unidades de aprendizaje que cumplan con
las necesidades propias del programa educativo.

Andlisis de la propuesta a través de la consulta a
especialistas en el drea de la fisioterapia y readaptacion

fisico-deportiva

Con la finalidad de presentar un plan de estudios con argu-
mentos sélidos que logre integrar los elementos necesarios en
el contexto del disefio curricular del nticleo que corresponde
al perfil de egreso, la malla curricular, los campos profesio-
nales y las competencias profesionales, se somete la propues-
ta generada de los resultados del estudio de pertinencia, del
analisis de los programas de estudio a través del software de
Atlas ti., y de las consultas bibliograficas en torno a la fisio-
terapia y readaptacion fisico deportiva, a la consulta de ocho
especialistas quienes dan sus aportaciones y sugerencias para
fortalecer el trabajo realizado y validar el disefio del plan de
estudios de la nueva técnica en fisioterapia y readaptacion
tisico deportiva generando las siguientes recomendaciones:
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1)

2)

3)

4)

5)

En un consenso mayoritario se acordé que el
nombre del nuevo plan de estudios debe ser
“Bachillerato Técnico en Fisioterapia y Readap-
tacion Fisico-Deportiva.”

Se determiné cambiar el nombre de dreas de
intervencién, por el nombre de campos profe-
sionales y mantener el nombre de tres de los
cinco campos profesionales propuestos segiin
la agrupacién de unidades de aprendizaje.

Se propusé reducir los campos profesionales
que originalmente se conformaron por cinco
cuyos nombres son: ciencias aplicadas al ejer-
cicio, valoracién y preinscripciéon del ejercicio,
poblaciones especificas, rehabilitacién y rea-
daptacion fisicas, y fomentos de estilos saluda-
bles; a cuatro campos profesionales eliminando
el campo de fomentos de estilos saludables.

Validaron tres de los cuatro campos profesio-
nales que fueron resultado del estudio meto-
dolégico haciendo el ajuste en el campo profe-
sional de rehabilitacién y readaptacién fisica,
cambidndolo por el nombre de “fisioterapia y
readaptacion deportiva” quedando los campos
profesionales de la siguiente manera: ciencias
aplicadas al ejercicio, valoracién y preinscrip-
cién del ejercicio, poblaciones especificas, fisio-
terapia y readaptacion deportiva,

Se sugirié mantener las unidades de aprendi-
zaje que conformaban el campo de fomento de
estilos saludables, proponiendo que fueran in-
tegradas a los campos profesionales de valora-
cién y preinscripcion del ejercicio en el caso de
la unidad de aprendizaje de “autocuidado de
la salud fisica y Prevencién de lesiones,” y al
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6)

7)

8)

9)

campo profesional de poblaciones especificas
la unidad de aprendizaje de “promocién de la
salud.”

Ratificaron las cinco competencias profesiona-
les como esenciales para su desarrollo el pro-
ceso de formacién del estudiante dentro del
bachillerato técnico de Fisioterapia y Readapta-
cion Fisico-Deportiva.

Solicitaron el ajuste del perfil de egreso en la
semdntica de algunos conceptos como: fisiote-
rapia, capacidades fisicas, enfermedades dege-
nerativas, ejercicio terapéutico, y deporte.

8) Sugirieron la eliminacién de las unidades de
aprendizaje de: farmacologia, fisiopatologia II
y diagnéstico e interpretacion de la valoracién
tisica.

Coincidieron en el cambio el nombre de las uni-
dades de aprendizaje de: Niveles de valoracién
fisica por Diagndstico y niveles de valoracién
fisica, introduccion a la rehabilitacién y readap-
tacion fisica por introduccién a la fisioterapia y
readaptacion deportiva, el nombre de técnicas
de terapia fisica I por introduccién a los medios
fisicos y el de técnicas de terapia fisica II por
técnicas manuales.

10) Propusieron la integracién de las unidades de

aprendizaje de: Psicologia terapéutica de la ac-
tividad fisica y deporte, urgencias en el deporte
y ejercicio terapéutico y recuperacién funcional.

11) Validaron la cantidad de créditos asignados a

cada una de las unidades de aprendizaje.
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Propuesta de la estructura de la técnica de fisiotera-
pia y readaptacion fisico-deportiva

Para la construccién de esta propuesta es necesario
considerar la perspectiva que se tiene de quiénes in-
cursionan en esta drea de la rehabilitacién, fisioterapia
y de la readaptacion fisica. En este caso particular, se
puede focalizar desde el punto de vista del fisiotera-
peuta. Pinzén (2014) que establece que la intervencion
del fisioterapeuta debe de abarcar conceptos basicos
del ejercicio fisico y terapéutico, por lo que la rehabili-
tacion fisica es un proceso que involucra ciertas fases
que requieren de conocimientos muy especificos en el
dmbito de actuacién de la readaptacion fisica.

O’Donoghue (2011) menciona siete categorias ne-
cesarias para la preinscripcién del ejercicio que se
pueden considerar y que tienen una relacién con la
readaptacion fisica y que un fisioterapeuta debe saber
aplicar, estas son: Fundamentos de ejercicio y activi-
dad fisica, ciencias del ejercicio, pruebas y medidas
de actividad fisica y ejercicio, planeacion y preinscrip-
cién del ejercicio, prescripcion de ejercicio y actividad
tisica para poblaciones especificas, prescripciéon de
ejercicio y actividad fisica para poblacién con carac-
teristicas clinicas, promocion de préctica regular de la
actividad fisica y el ejercicio.

Es, desde las consideraciones surgidas de los andli-
sis realizados y las revisiones bibliograficas en relacién
con la rehabilitacion y readaptacion fisica, que se han
propuesto los siguientes campos o dreas de estudio
para la creacién y composicién de la técnica.
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Son las divisiones por campo de estudio las que im-
pactan directamente la formacién profesionalizante,
previendo de una preparacién especifica al integrar
diferentes conocimientos en un plan de estudios que
se apoyan directa o indirectamente entre si. Con lo an-
terior se considera se estarfa nutriendo el desarrollo
de los procesos de aprendizaje en relacién con los di-
ferentes saberes en el marco de la especialidad técnica
que se estd ofertando. La Propuesta de las dreas curri-
culares para la creacién de la técnica de rehabilitacién
y readaptacion fisica son:

Tabla 4 Areas del conocimiento que integran la propuesta de
creacion de la técnica en rehabilitacion y readaptacion fisica.

CAMPO PROFESIONAL 1 CAMPO PROFESIONAL 2
Ciencias basicas Valoracion y
aplicadas al ejercicio preinscripcion del ejercicio
CAMPO PROFESIONAL 3 CAMPO PROFESIONAL 4

Fisioterapia y

Poblaciones especificas . .
readaptacion deportiva

Fuente: Elaboracion propia.

Campos profesionales del conocimiento sobre
las que se sustentaria la integraciéon de la unidad de
aprendizaje

La siguiente propuesta integra a las diferentes
dreas del conocimiento las unidades de aprendizaje
que conformarian la malla curricular de la técnica en
rehabilitacién y readaptacion fisica (ver tabla 4).
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Los criterios que se toman en cuenta para la in-
tegracion de las unidades de aprendizaje son: El
numero de frecuencias de las unidades de aprendizaje
de los programas de estudio de las 17 universidades,
la incidencia conceptual del andlisis de conceptos en
el software Atlas ti., las necesidades de los campos
profesionales del conocimiento planteadas para el di-
sefio de la malla curricular, la revisiéon bibliogréfica
de articulos y documentos referentes al tema de re-
habilitacién y readaptacion fisica, la consulta a ocho
especialistas en el &mbito de actuacién de la Fisiotera-
pia y readaptacion fisico deportiva y las necesidades
que surja como parte de la aplicaciéon de técnica de
alineacién conceptual para la alineacién de las compe-
tencias, la malla curricular y el perfil de egreso (Tabla
4).

Tabla 5. Areas del conocimiento que integran la propuesta de
creacion de la técnica en rehabilitacion y readaptacion fisica.

CAMPO PROFESIONAL 1

CAMPO PROFESIONAL 2

Ciencias basicas
aplicadas al ejercicio

Valoracion y
preinscripcion del ejercicio

Anatomia funcional

Diagndstico y
niveles de valoracion fisica

Biomecanica

Recomendaciones de
preinscripcion del ejercicio

Fisiologia del ejercicio

Entrenamiento funcional y
programas de ejercicio

Bioquimica del ejercicio

Autocuidado de la salud fisica

y prevencion de lesiones

Psicologia terapéutica de la
actividad fisica y deporte
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CAMPO PROFESIONAL 3 CAMPO PROFESIONAL 4

Fisioterapia y

Poblaciones especificas . .
readaptacion deportiva

Introduccion a la

Crecimiento y desarrollo . . e
fisioterapia y readaptacion fisica

Enfermedades cronicas

degenerativas en adultos Fisioterapia
sedentarios
Fisiopatologia I Introduccién a los medios fisicos
Promocion de la salud Técnicas manuales

Ejercicio terapéutico y

Urgencias en el deporte - .
recuperacion funcional

Readaptacion Fisica

Fuente: Elaboracion propia.

Competencias profesionales que integran el pro-
grama de estudios de la Técnica en Rehabilitacion y
Readaptacion Fisica

Una competencia es un conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores. Delors (1995) men-
ciona que la competencia implica dominar el “saber”,
el “saber hacer”, “saber convivir” y el “saber ser”. Sin
embargo, esta conceptualizacién apenas es un enfo-
que que forma parte de la variedad de competencias
que se trabajan en el medio académico. Amedirh
(2003) hace referencia a las competencias profesiona-
les desde la perspectiva de “Un modelo que se viene
delineando como uno de los més adecuados para los
nuevos tiempos, es el de la gestion por competencias.
Se trata de una manera de adaptar lo cotidiano, de tal
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forma que se pueda posibilitar la formacién del capi-
tal intelectual de una empresa o institucién.”

Desde el punto de vista educativo, las competen-
cias se conciben como una compleja estructura de
atributos y tareas que permiten que ocurran varias
acciones intencionales simultdneamente. Estas tie-
nen como base el contexto (cultura y lugar) en el cual
se lleva a cabo la accién, pero incluye la posibilidad
de transferir y aplicar habilidades y conocimientos a
nuevas situaciones y ambientes con ética. (UNESCO,
1998) Por otra parte, las competencias profesionales al
igual que el concepto de calidad tienen un excedente
de definiciones. El término se utiliza como sinénimo
de capacidad, aptitud, competitividad, destreza, ta-
lento, idoneidad y habilidad. (Simone, 2001)

El catdlogo de competencias presentadas para la
propuesta de la creacién del bachillerato técnica en
fisioterapia y readaptacion fisico-deportiva fueron di-
sefiadas considerando la siguiente estructura:

Verbo + Objeto + Condicién o dmbito de actuacion + Finalidad

Ademads, se consideran los lineamientos del mo-
delo educativo de la Direccién de Estudios del Nivel
Medio Superior. Asimismo, se integran en su conte-
nido las referencias sobresalientes de las unidades de
aprendizaje que impactan directamente en ellas y las
dreas de conocimiento a las que hacen alusién tratan-
do de contextualizar el significado en su dmbito de
actuacion (ver tabla 5), en el cumplimiento para el de-
sarrollo de los conocimientos, habilidades, actitudes,
valores y capacidades que se requieren para ejercer en
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el campo laboral del técnico en fisioterapia y readap-
tacion fisico deportiva.

La aplicaciéon de esta técnica da como resultado
cinco competencias profesionales que se ajustan a las
necesidades del programa de estudio en su disefio cu-
rricular, aplicando la taxonomia de Marzano (2005),
con respecto a sus dimensiones de aprendizaje, en re-
lacién con el drea de conocimiento de: ciencias basicas
aplicadas al ejercicio, valoracién y preinscripcion del
ejercicio, poblaciones especificas, la rehabilitacion y
readaptacion fisica y el fomento de estilos saludables.

Catalogo de competencias profesionales y sus dreas
de intervencion

Tabla 6. Competencias profesionales y la relacion con sus campos
profesionales del conocimiento.

CAMPOS
PROFESIONALES COMPETENCIA PROFESIONAL
QUE IMPACTAN

Integra dareas relacionadas con las ciencias
del ejercicio, en el ambito de la rehabili-
Ciencias basicas tacion y readaptacion fisica, que permitan
aplicadas al ejercicio comprender los procesos funcionales, fi-
siolégicos y bioquimicos de recuperacién
e incorporacion eficiente de un paciente.

Valora los niveles funcionales de las ca-
pacidades fisicas y del movimiento, que
permitan hacer recomendaciones en

Valoracién y relacion con el ejercicio fisico, a fin de pre-
preinscripcion inscribir e intervenir con programas de
del ejercicio activacion y entrenamientos funcionales

en la busqueda de mejorar las condicio-
nes de calidad de vida de una persona o
deportista.
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Analiza las necesidades particulares de
activacion y trabajo fisico de las poblacio-
nes especificas, desarrollando una actitud
de servicio y comprension en los diferen-
tes contextos y ambitos de actuacion de la
rehabilitacién y readaptacion fisica.

Poblaciones especificas

Aplica métodos, técnicas y procedimien-
tos, en el contexto de la rehabilitacion,
readaptacion y terapia fisica de forma
colaborativa, que propicien una recupera-
cién de los segmentos corporales tratados
y la reincorporacion funcional de un de-
portista o paciente en general.

Fisioterapia y
readaptacion deportiva

Fuente: Elaboracion propia.

Propuesta del perfil de egreso del técnico en fisiote-
rapia y readaptacion fisico- deportiva

El perfil de egreso es considerado como la direc-
triz principal que indica el cumplimiento con las
metas y objetivos trazados por los programas de estu-
dio, son el pardmetro que establece de forma general,
pero concreta los conocimientos, métodos, técnicas y
comportamientos que debe asumir un estudiante una
vez que haya concluido sus estudios, “los modelos
de formacién por competencias o por resultados de
aprendizaje, de acuerdo con la eleccién de cada insti-
tuciéony /o programa, han intentado operacionalizarse
en las distintas instituciones a través de la definicién
de perfiles de egreso.” (Moller, I. & Gémez, H. 2014)

La construcciéon de un perfil de egreso debe de
integrar los elementos necesarios que clarifiquen y
alineen el ntcleo que compone la malla curricular,
las competencias profesionales y el perfil de egreso
deseado. Para esta propuesta se trabaja con una téc-
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nica de alineacién de contenidos y se utiliza la misma
estructura para la creaciéon de una competencia, asi-
mismo se segmento en los tres principales saberes el
Conceptual (saber conocer), el procedimental (saber
hacer) y el actitudinal el (saber ser), donde surgi6 la
siguiente propuesta de perfil de egreso.

En la parte conceptual (saber conocer)

Integrar los conocimientos especificos de las cien-
cias aplicadas al ejercicio para que respondan a las
necesidades de valoracién y preinscripciéon para
el trabajo fisico en las poblaciones especificas y con
perspectivas hacia el fomento de estilos de vida salu-
dables. Asi como en el &mbito del autocuidado, con un
enfoque a la prevencion, la fisioterapia y readaptacién
fisico deportiva, con el firme propdsito de abordar las
problematicas relacionadas con las lesiones, las enfer-
medades crénico degenerativas a través de programas
de ejercicio, entrenamientos funcionales y terapia fi-
sica, con una contribucién hacia la comprensién los
procesos funcionales de la recuperacién e interven-
cién por medio del ejercicio terapéutico en relacién
con las diferentes fases de desarrollo y estado del ser
humano.

Sobre la parte procedimental (Saber hacer)

Utilizar programas, métodos, técnicas, procesos y
procedimientos de intervencién en el contexto de las
poblaciones especificas a través del diagndstico y la
valoracién, que conlleve a la preinscripcién eficiente
y eficaz del ejercicio en funcién de la fisoterapia y re-
adaptacion fisico deportiva, con el firme objetivo de
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lograr el fortalecimiento y progreso de las lesiones tra-
tadas, del trabajo para el mejoramiento de capacidades
fisicas y la asistencia a las enfermedades degenera-
tivas existentes, a fin de propiciar una recuperacién
de las capacidades fisicas y los segmentos corporales
tratados en las diferentes intervenciones que le com-
peten al fisioterapeuta o readaptador fisico.

Y en la parte actitudinal (saber ser)

Asumir una responsabilidad hacia la preinscrip-
cién del ejercicio, la integracién y aplicacién de los
conocimientos de las diferentes dreas que implica la
fisioterapia y readaptacion fisica-deportiva, con una
actitud colaborativa y de prestacién del servicio en el
contexto de la actividad fisica deportiva, de las urgen-
cias en el deporte y de los pacientes que requieran la
preinscripcion de ejercicio terapéutico, a fin de fomen-
tar estilos de vida saludable a través de la promocién
y comprensién de sus necesidades especificas y la va-
loracién del ejercicio para el establecimiento procesos
y procedimientos que permitan una recuperacion del
paciente.

Técnica de alineacién conceptual para el disefio del
perfil de egreso, la integracién conceptual de las com-
petencias profesionales y la malla curricular

Para la construccién y ajuste conceptual en rela-
cién con los saberes de las unidades de aprendizaje,
las competencias profesionales y el perfil de egreso, es
necesario aplicar una técnica de alineacién conceptual
que consiste:
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1)

2)

3)

4)

En primera instancia seleccionar y agrupar
aquellas unidades de aprendizaje por campo o

drea de conocimiento que lo componen.

Construir la competencia profesional tomando
como referencia el campo de conocimiento y las
unidades de aprendizaje que lo integran y uti-
lizar la estructura para el disefio de la compe-
tencia respetando la estructura y articulando la

oracién final para hacer los ajustes necesarios.

Integrar en el perfil de egreso aquellos conoci-
mientos generales que son abordados tomando
como referencia el saber que se estd trabajan-
do en el mismo las unidades de aprendizaje, el
area de conocimiento y la competencia que la

compone.

Por dltimo, visualizar los contenidos de cada
una de las partes (saber, perfil de egreso, com-
petencia profesional, unidad de aprendizaje
y drea de conocimiento) y realizar los ajustes
pertinentes que le den sentido y coherencia al
nucleo del programa educativo que se estd di-

sefiando.
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Tabla 7. Matriz de alineacién conceptual.

UNIDAD DE
COMPETENCIA
APRENDIZAJE
PERFIL DE PROFESIONAL
SABER POR
EGRESO Y SU ESTRUCTURA .
- AREA DE
PARA EL DISENO
CONOCIMIENTO

VERBO
(ACCION)
OBJETO
CONDICION
FINALIDAD
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Tabla 8. Matriz para la alineacion relacion de atributos enlace y

atributos diferenciadores de las unidades de aprendizaje.
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Figura 5. Unidades de aprendizaje, créditos frecuencias y semes-
tre de la técnica en fisioterapia y readaptacion fisico-deportiva.

1° SEMESTRE F|C 2° SEMESTRE F|C
Desarrollo del Manejo de
. . 6 | 4 . 5| 4
pensamiento algebraico formas y espacios

Expresion oral y escrita | 3 | 2 | Composicion escrita | 3 | 2

Vida cotidiana en

otro idioma I 3 | 2 | Composicién escrita | 3 | 2

Teemolegga i b Introduccion a la

informacién y 312 . 2|1
D programacion
comunicacion
Introduccion a las La materia y sus
. . 4|3 . 43
Ciencias Sociales transformaciones
. o . Orientacién psi-
Orientacion educativa 2 |1 . 21
cologica
Actividad fisica y Vida
2 11 21
desarrollo personal saludable y deporte

Los caminos del

.. 5 | 4 | Anatomia funcional | 5 | 4
conocimiento

Crecimiento y

312
desarrollo
. Introduccién a la
Introduccién a los pro- fisioterania
cesos industriales, de piay 51| 4
readaptacion

servicios y de la salud

deportiva

Administracién

B. Gral Frec/Creditos 28 19 21 14
Tecn Frec/Cred 3 2 15 11
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3° SEMESTRE F|C 4° SEMESTRE F|C
Funciones y relaciones 514 Probabllhc.lad Y 5| 4
estadistica
Mi conexion al Mi conexion al
5| 4 mundo en otra 5| 4
mundo en otra lengua I
lengua II
p .Fenomenos 4 | 3 | Biologlaenlasalud | 4 | 3
quimicos en el entorno
Apreciacién delaartes | 4 | 3 La clencia del 4|3
movimiento
Biomecanica 4|3 Légica 2|1
Lavi México:
Autocuidado de la salud a Vld aen ex1c$)
- ) 2|1 Politica, Economia 312
y prevencion de lesiones o
e Historia
Enfermedades croni-
cas degenerativas en 4 | 3 | Fisiologia del ejercicio | 4 | 3
adultos sedentarios
Fisioterapia 4|3 Dlagnostlcq ’Y I‘ll,V.e fes 4|3
de valoracién fisica
Introduccion a los
P 4|3
medios fisicos
Urgencias en el deporte | 3 | 2
Promociéon delasalud | 2 | 1

Bioética

B. Gral Frec/Creditos
Tecn Frec/Cred

Fundamentos de so-

lucion de conflictos

18 14
19 13
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5° SEMESTRE F | C 6° SEMESTRE F|C
Co.rnp .r.?SI.O DY EXpresion | 5 5 Literatura 312
lingiiistica avanzada
Etica, sustentabilidad
La mecanica y el entorno | 4 | 3 y responsabilidad 3] 2
social
La naturalezadelavida | 4 | 3 Filosofia 312
Eleccioén vocacional 2|1 Proyecto de vida 312
Optativa I 43 Optativa III 413
Psicologia terapéu-
Optativa II 4 |3 tica delaactividad | 4 | 3
fisica y deporte
Bioquimica del ejercicio .
Entrenamien-
Recomendaciones 413 to funciongl Yo 21
de preisncripcion programas de ejercicio
del ejercicio
Ejercicio
Fisiopatologia I 4 |3 terapeutlcpl Y 4|3
recuperacion
funcional
Técnicas manuales 4 | 3 | Readaptacién fisica | 3 | 2
Sistemas de calidad 2 1 FONRACIONGE 1
emprendedores
B. Gral Frec/Creditos 21 15 16 11
Tecn Frec/Cred 18 13 15 10

Frecuencias Bachillerato Generala 127

Frecuencias Bachillerato Técnico 86
Frecuencias Totales 213
Créditos Bachillerato General 90
Créditos Bachillerato Técnico 60
Créditos Totales 150
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Aportes finales

El andlisis de la pertinencia social de un programa
educativo permite identificar aquellas lineas de con-
vergencia en las cuales se hace presente la percepcién
social hacia el objeto de estudio de un determinado
programa o curso. Es de destacar que en las distintas
aristas que integra la intervencién desde la educacién
tisica, una de ellas obedece a una parte terapéutica,
que describa la interrelacién de la actividad fisica con
la salud.

El impacto de un estudio de esta indole permite
legitimar la apertura, establecimiento y/o consolida-
cién de una determinada maya en relacién, no solo
con una comparacion referencial, sino posicionandose
en torno al campo de estudio que pueda tener un pro-
fesional en el drea. La interrelacion multidisciplinar y
de colaboracién permite estrechar lazos académicos
entre las instituciones en aras de poder fomentar la
toma de decisiones basada en evidencia.

Los cursos que aparecen como parte de la maya,
cuentan con otra etapa y metodologia para su elabo-
racion, de igual forma se destaca que el andlisis de la
pertinencia solo cobra sentido si se transfiere a una
creacion curricular especifica. Como cuerpo acadé-
mico, la participacién en la vida social académica e
interinstitucional, representa un momento de cre-
cimiento para la propia organizacién, desde una
perspectiva de utilidad social.
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